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1. Participagdo

O Relatério de Actividades relativo ao ano de 2004 foi elaborado com a
participagdo dos diversos servigos que integram a Direcgdo-Geral do
Orgamento, de acordo com o disposto nhos artigos 3°, do Decreto-Lei n.°
183/96, de 27 de Setembro e 7°, n° 1, alinea g), da Lei n°® 2/2004, de 15

de Janeiro.

Este Relatdrio visa dar cumprimento ao estipulado nos Decretos-Leis n*
155/92, de 28 de Julho, 183/96, de 27 de Setembro, e nas Leis n°®
2/2004, de 15 de Janeiro e 10/2004, de 22 de Margo, que
determinam que os servigos e organismos da Administragdo Publica
Central elaborem um relatdrio anual de actividades, instrumento
integrado no respectivo ciclo anual de gestdo, a submeter a

aprovagdo do membro do Governo da tutela.



2. Estrutura do Relatorio

O presente Relatério, documento de andlise e de avaliagdo da execugdo

global do Plano de Actividades da Direcgdo-Geral do Orgamento para 2004,

aprovado mediante despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do

Orcamento de 15 de Janeiro de 2004, tem a seguinte estrutura:

I
II.

Nota intfrodutéria

Objectivos, estratégias e articulagdo com o programa dos XV e XVI

Governos

ITI.
IvV.
V.
VI.
VII.

Actividades e ac¢oes desenvolvidas

Apoio técnico prestado aos demais servigos publicos
Recursos humanos e formagdo profissional

Recursos financeiros e modernizagdo

Factores internos condicionantes da actuagdo da Direcgdo-Geral do

Orgamento

VIII. Avaliagdo final

I. NOTA INTRODUTORIA

1. Breve andlise conjuntural

1.1

A Direcgdo-Geral do Orcamento é o servico do Ministério das
Finangas, dotado de autonomia administrativa, integrado na
administragdo directa do Estado, que tem por missdo

superintender na elaboragdo do Orgamento do Estado e no controlo
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1.2

1.3

1.4

1.5

da respectiva execugdo, da Conta Geral do Estado, na drea da
Contabilidade Puiblica e no controlo da legalidade, regularidade e

economia da Administragdo Financeira do Estado.

A Direcgdo-Geral do Orgamento integra-se no Sistema de Controlo
Interno da Administragdo Financeira do Estado (SCI). A sua acgdo
neste sistema ¢ desenvolvida a nivel estratégico, através de um
controlo de cardcter horizontal relativamente a toda a
Administragdo, tendente a verificagdo, acompanhamento e
informagdo, perspectivados preferentemente para a avaliagdo do
controlo operacional e sectorial, bem como para a realizagdo das
metas tragadas nos instrumentos previsionais, designadamente no

Programa do Governo e no Orgamento do Estado.

A acgdo de controlo desenvolvida assume, também, uma dimensdo
europeia, dadas as crescentes exigéncias de convergéncia
financeira da Unido Europeia e a participagdo decisiva desta
Direcgdo-Geral no chamado “procedimento dos défices excessivos”

relativo a Portugal enquanto Estado Membro daquela Unido.

A Direcgdo-Geral do Orgamento estd vinculada ao apoio directo, no
dmbito organizacional e funcional, em matéria de Plano Oficial de
Contabilidade Pdblica (POCP), bem como ao desenvolvimento e a
aplicagdo do mesmo Plano, que reveste a maior importancia para a

Administragdo Financeira do Estado.

A ac¢do da Direcgdo-Geral do Orgamento é exercida, ho ambito do

Sector Pulblico Administrativo (SPA), sobre todos os servigos e
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1.6

1.7

organismos da Administragdo Central, independentemente do seu

grau de autonomia.

A acgdo da Direcgdo-Geral do Orgamento exerce-se, ainda, sobre
as restantes entidades pertencentes ao Sector Publico
Administrativo, no que se refere a recolha e tratamento da

informagdo de natureza financeira a elas respeitante.

A Direcgdo-Geral do Orgamento actua ainda na drea do apoio
técnico aos organismos integrados, uma vez que jd se encontra
concluida a aplicagdo do Regime da Administragdo Financeira do
Estado (RAFE), vulgo denominado Reforma da Administragdo
Financeira do Estado, cuja expressdo legislativa se encontra

consignada no Decreto-Lei n® 155/92, de 28 de Julho.

2. Orientagdes gerais e especificas

2.1

Em 2004 a Direcgdo-Geral do Orgamento emitiu instrugdes
relativas a implementagdo do Regime da Administragdo Financeira
do Estado (vide a Circular desta Direc¢do-Geral n.° 1308, Série A,
de 7/4/2004 - Instrugdes complementares ao cumprimento do
Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2004), tendo concluido

o processo de implementagdo do mesmo regime.

A DGO emitiu, no mesmo ano, instrugdes sobre as aplicagdes
informdticas que servem de suporte a RAFE (Sistema de Gestdo de
Recursos Humanos - SRH - e Sistema de Informagdo Contabilistica
- SIC). Sdo disso exemplo o despacho da Senhora Subdirectora-

Geral com tutela na drea, de 5/2/2004 (instrugbées para a
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implementagdo e funcionamento do SIC/PIDDAC para o ano de
2004) e o Oficio-Circular n°® 2005, de 29/12/2004, relativo as
instrugdes para iniciar o ano de 2005 nos organismos que tém o

SIC implementado.

2.2 Por outro lado, em 2004, a Direcgdo-Geral do Orgamento
assegurou a orgamentagdo parcelar por programas prevista na Lei
de Enquadramento Orgamental ! (vide, ainda, a Circular desta
Direc¢do-Geral n° 1308, Série A, de 7/4/2004 - Instrugdes
complementares ao cumprimento do Decreto-Lei de Execugdo

Orgamental para 2004).

2.3 Na preparagdo do Orgamento do Estado para 2005 tiveram-se em

conta, nomeadamente:

e O disposto na Lei de Enquadramento Orgcamental (Lei n°® 91/2001,
de 20 de Agosto, cuja Ultima versdo se encontra publicada em

anexo a Lei n® 48/2004, de 24/8);

e O Decreto-Lei n°® 131/2003, de 28 de Junho, que concretiza e
regulamenta o artigo 18° da Lei de Enquadramento Orgamental

(modelo de orgamentagdo por programas);
e A aplicagdo do novo regime de classificagdo econémica das receitas
o

e das despesas publicas (cfr. o artigo 6°, do Decreto-Lei n

26/2002, de 14 de Fevereiro ?);

! “As despesas inscritas nos orcamentos que integram o Orgamento do Estado podem estruturar-se,
no todo ou em parte, por programas” (n° 1, do artigo 15°, da Lei n° 91/2001, de 20/8, cuja dltima
versdo se encontra publicada em anexo a Lei n® 48/2004, de 24/8).

? Regime juridico dos cédigos de classificagdo econdmica das receitas e das despesas publicas e da
estrutura das classificagdes organicas dos servigos da Administragdo Central.
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2.4

2.5

As medidas de contengdo de despesa hos servigos da
Administragdo Central, em observancia aos principios de rigor
pelos quais se regeu a preparagdo do Orgamento do Estado para
2005 (a semelhanga dos anteriores), competindo a Direcgdo-Geral
do Orgamento, em sede de andlise das propostas de orgamento,
verificar o cumprimento dos p/afonds fixados pelo Governo para a

despesa e das demais orientagdes deste na matéria.

Coube ainda a Direcgdo-Geral do Orgamento, em 2004, participar
em todas as iniciativas desencadeadas ho dmbito do Sistema de
Controlo Interno da Administracdo Financeira do Estado, nos

termos do Decreto-Lei n® 166/98, de 25 de Junho.

A Direcgdo-Geral do Orgcamento colaborou também com
Organizagdes Internacionais, contribuindo para a realizagdo de
estudos econémico-financeiros de dmbito internacional e participou
na elaboragdo dos reportes ao Fundo Monetdrio Internacional
(FMI) e a Comissdo Europeia, ho dmbito, respectivamente, do
cumprimento das obrigagdes do Estado Portugués enquanto
membro do Fundo Monetdrio Internacional e do procedimento

relativo aos défices excessivos.
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II. OBJECTIVOS, ESTRATEGIAS E ARTICULACAO COM
O PROGRAMA DO XV E DO XVI GOVERNOS

1. O Programa de Estabilidade e Crescimento obriga a que a politica
orgamental seja devidamente acompanhada, a fim de assegurar o
cumprimento das metas nele definidas, o que implica a adopgdo de medidas
orgamentais de crescente rigor e de reformas com maior incidéncia nas

dreas de volume orgamental mais significativo.

Os grandes objectivos prosseguidos pela Direcgdo-Geral do Orgamento
em 2004 enquadraram-se no Programa do XV Governo Constitucional,
publicado no Didrio da Assembleia da Republica, n°® 2, IT Série-A, de 18 de
Abril de 2002, nomeadamente com o disposto ho respectivo capitulo IT,
subordinado ao tema “Sanear as Financas Pulblicas e Desenvolver a
economia”, indo designadamente ao encontro da meta nele definida de
adopgdo de uma politica de rigor no controlo da despesa, com especial
enfoque no saneamento das contas publicas e, bem assim, no do XVI
Governo Constitucional, publicado no Didrio da Assembleia da Reptblica, n°
2, IT Série-A, de 24 de Julho de 2004, tendo em conta as metas nhele
definidas de consolidagdo orgamental, de continuagdo de uma politica de
rigor no controlo da despesa, avaliando a respectiva economia, eficdcia e
eficiéncia e de adopgdo de medidas com vista a acelerar o processo de
implementagdo do Plano Oficial de Contabilidade Pdblica (vide o n°® 1, do

respectivo Capitulo IT, subordinado ao tema “Finangas Publicas").

Em prossecugdo dos grandes objectivos da Direcgdo-Geral do

Orgamento para 2004 foram desenvolvidas as seguintes actividades:
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e Elaboragdo do Orgamento do Estado e das Contas Pdblicas;

e Controlo e acompanhamento da Administragdo Financeira do Estado;
e Informagdo e Gestdo de Tecnologias de Informagdo;

e Gestdo Administrativa, Financeira e de Recursos Humanos;

e Acompanhamento dos sistemas relacionados com a Reforma da
Administragdo Financeira do Estado (RAFE) e o Plano Oficial de
Contabilidade Pdblica (POCP).

2. Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo

Pdblica (STADAP):

Nos termos do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da
Administragdo Piblica (STADAP) foram fixados, para o segundo semestre

de 2004, os seguintes objectivos para a DGO:

a) Proceder a melhorias dos sistemas de informagdo de gestdo
orcamental, com vista a obter, de forma automdtica e fidedi-
gna, os dados necessdrios para elaboragdo das contas consoli-

dadas mediante:

ai) Integragdo e articulagdo do Sistema de Informagdo do
Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central (SIPIDDAC) no Sistema do Orgamento
do Estado (SOE) para o orgamento de 2005;

az) Aumento em 10% das implementagdes da aplicagdo Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos (SRH) em servigos da

Administracdo Central;
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b)

az) Automatizagdo total do carregamento de dados do

Orgamento de Estado;

as) Concluir a selecgdo da empresa a adjudicar para aquisigdo
do produto aplicacional Plano Oficial de Contabilidade Publica
(POCP):

as) Testar a implementagdo do novo POCP - componente local -

em cinco organismos (trés servigos e fundos auténomos e dois

servigos integrados).

Incrementar a actividade de acompanhamento e controlo orga-

mental do Sector Pdblico Administrativo mediante:

b1) Redugdo, em 6 meses, do prazo para encerramento da Conta
Geral do Estado, incluindo a elaboracdo do respectivo

Relatdrio;

b2) Inclusdo da execugdo orgamental trimestral dos Servicos e
Fundos Autdnomos no Boletim Informativo Mensal editado pela
Direc¢do-Geral;

bs) Andlise de diplomas que impliquem despesas e/ou receitas

publicas no prazo maximo de 5 dias Uteis;

bs) Andlise das alteragdes orgamentais no prazo maximo de 5
dias (teis;

bs) Apresentagdo do relatorio de execugdo mensal dos
Ministérios até ao dia 10 de cada més;

be) Elaboragdo, até ao final do més seguinte a cada trimestre,

dos relatérios referentes aos Servigos e Fundos Auténomos,

nomeadamente, a Caixa Geral de Aposentagdes (CGA), os
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Cofres do Ministério da Justiga, o Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI), o
Instituto de Formagdo Turistica (IFT), o Instituto de Estradas
de Portugal (IEP), o Ensino Superior (Universidades,
Politécnicos e Servigcos de Acgdo Social), o Instituto Nacional
de Intervengdo e Garantia Agricola (INGA), o Instituto
Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e
Pescas (IFADAP) e o Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional (TIEFP);

b;) Aumento, em 5%, do nimero de intervengdes no ambito do

Sistema de Controlo Interno.

c) Participar em iniciativas de implementagdo da Reforma da

Administracdo Publica, mediante:

c1) Participagdo ho projecto da gestdo da mudanga no ambito do

POCP;

c2) Andlise de cinco Institutos Publicos, nos termos do artigo
50°, n° 2, da Lei n° 3/2004, de 15 de Janeiro, para efeitos de

eventual reestruturagdo, fusdo ou extingdo.

Com base nestes objectivos foram, de seguida, fixados os das unidades
orgdnicas da Direcgdo-Geral do Orgamento tendo, com base nestes
dltimos, sido por sua vez fixados os dos dirigentes de nivel intermédio e

dos demais funciondrios.

Os objectivos desta Direcgdo-Geral foram cumpridos na sua globalidade

conforme decorre do presente Relatdrio de Actividades.
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Levaram-se a cabo diversas acgles tendentes a implementagdo da
Reforma da Administragdo Publica no dmbito da DGO, designadamente
através da edi¢do de um manual sobre o Sistema Integrado de Avaliagdo
do Desempenho na Administragdo Pdblica (SIADAP), contendo a

legislagdo aplicavel e uma esquematizagdo do regime dele decorrente.

III. ACTIVIDADES E ACCOES DESENVOLVIDAS

1. ELABORACAO DO ORCAMENTO DO ESTADO E DAS CONTAS PUBLICAS

Na prossecugdo desta actividade levaram-se a cabo as seguintes acgdes, em

cumprimento dos objectivos delineados:

1.1 Elaborou-se uma estimativa da execugdo da despesa do Subsector
Estado no ano de 2004, como suporte a definigdo, por parte do
Governo, dos plafonds para a despesa de funcionamento de cada

Ministério no dmbito do Orgamento de Estado para 2005.

1.2 Foi elaborada a Circular de Preparagdo do Orgamento de Estado
para 2005 (Circular n°® 1312, Série A, de 13/8/2004), por forma a
transmitir aos servigos integrados na administracdo directa do
Estado e aos servigos e fundos auténomos as instrugdes necessdrias
a elaboragdo dos respectivos orgamentos, a integrar na proposta do

Orgamento de Estado para o mesmo ano.
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1.3

1.4

1.5

1.6

Foram analisados e conferidos os projectos de orgamento dos
Servigos Integrados e dos Servigos e Fundos Autonomos dos vdrios
Ministérios, com verificacdo da respectiva conformidade com as
instrugdes contidas na Circular n® 1312, Série A, designadamente em
matéria de cumprimento dos plafonds definidos para cada Servigo

pela respectiva tutela.

Coordenou-se o processo de definigdo dos mapas orgamentais
previstos na Lei do Enquadramento Orgamental (Lei n® 91/2001, de
20 de Agosto), e efectuou-se uma comparagdo entre os elementos
de suporte introduzidos no sistema informdtico SOE e os mapas

obtidos através da respectiva utilizagdo.

Elaborou-se o Relatério da Proposta de Lei do Orgamento de
Estado para 2005 na parte respeitante a esta Direcgdo-Geral e
fez-se a respectiva revisdo apés aprovagdo dos valores orgamentais

pela Assembleia da Republica.

Foram analisadas as propostas de alteragdo a Proposta de
Orgcamento do Estado para 2005 apresentadas pelos grupos
parlamentares, com especial destaque para a avaliagdo do efeito
das medidas preconizadas ao nivel do défice do subsector Estado,
e alteraram-se os mapas orgamentais por forma a reflectirem as
alteragdes introduzidas pela Assembleia da Replblica dquela

Proposta.
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1.7

1.8

1.9

Foram elaboradas normas a incluir no projecto de Lei do Orgamento

de Estado para 2005.

Elaboragdo das Contas do Sector Plblico Administrativo, na éptica
das Contas Nacionais-de acordo com o Sistema Europeu de Contas
de 1995 (SEC95)-, no quadro das notificagcdes de Margo e Setembro
a Comissdo Europeia (em cumprimento das obrigagdes do Estado
Portugués no dmbito do procedimento relativo aos défices
excessivos). Nesse ambito realizou-se uma reunido com o Eurostat,
Direcgdo-Geral da ECOFIN (DGECOFIN) e Banco Central Europeu
(BCE) e foram prestados todos os esclarecimentos necessdrios a

prestagdo de contas.

Participagdo na revisdo anual do Programa de Estabilidade e

Crescimento.

1.10 A Direcgdo-Geral do Orgamento respondeu a questiondrios da

1.11

Organizagdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdémico
(OCDE) e de Servigos da Comissdo Europeia, utilizando fontes e

métodos das contas nacionais.

Divulgou-se mensalmente, e em termos acumulados, no dmbito do
Special Data Dissemination Standard (SDDS), o valor da receita
cobrada e da despesa executada pela Administragdo Central, bem
como o saldo da execugdo orgamental desta e os encargos da
correspondente divida, em cumprimento das obrigagées do Estado

Portugués enquanto membro do Fundo Monetdrio Internacional.
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1.18

Andlise das contas provisérias e das contas de geréncia dos

Servigos e Fundos Auténomos.

Andlise da informagdo orgamental da Seguranga Social.

Andlise e tratamento da informagdo enviada pelas Autarquias
Locais (orgamento, contas trimestrais e contas de geréncia), para
obtengdo das contas da Administracdo Local, a integrar nas contas

do Sector Publico Administrativo.

Foi elaborado o Relatdrio que integrou a Conta Geral do Estado

relativa ao ano econdmico de 2003.

Foram elaboradas e publicadas em Didrio da Republica (2% Série)
as contas provisérias trimestrais relativas ao 1°, 2° e 3°

trimestres de 2004.

Mediante utilizagdo do Sistema Central de Receitas (SCR), que
permite, ao nivel da DGO, consultar os dados inseridos pelos
servigos na aplicagdo informdtica Sistema de Gestdo de Receitas
(SGR), procedeu-se ao controlo, andlise e acompanhamento das

receitas do Estado de 2003.

Foram levados a cabo todos os procedimentos contabilisticos

inerentes a elaboragdo da Conta Geral do Estado de 2003.
Neste contexto:

- Efectuou-se a conciliagdo dos dados referentes a receita do
Estado e aos reembolsos/restituicdes relativos ao ano de

2003, remetidos pelas entidades administradoras e ou
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liquidadoras das receitas do Estado 3 com os dados fornecidos

nesta matéria pela Direcgdo-Geral do Tesouro.

- centralizou-se a informagdo contabilistica relativa ao ano de
2003 e procedeu-se ao respectivo tratamento (fundos saidos
para pagamento das despesas plblicas efectuadas *, guias de
reposi¢cdo abatidas nos pagamentos, conversdo em receita
orcamental dos valores depositados em Operagdes Especificas
do Tesouro e apuramento do défice orgamental que determina

os passivos financeiros).

1.19 Foi efectuada a compatibilizagdo das bases de dados SIPPIDAC e
SOE ° para o ano de 2005, a fim de possibilitar a integragdo
automdtica da proposta de Orgamento do Estado, na parte
respeitante ao Programa de Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo Central (PIDDAC), no Sistema

do Orgamento do Estado (SOE).

1.20 Foi efectuada a composicdo grdfica, edigdo e encadernagdo da
Proposta de Lei do Orgamento de Estado para 2005, desta Lei,
depois de aprovada, e do Orgamento das Receitas do Estado em
suporte de papel, em compact disc e no site da DGO na Interneft,

designadamente:

- 4.000 separatas do Orgamento do Estado para 2005

3 Recebidos na DGO através dos sistemas informdticos SGR e SCR.
* Dados conferidos com os fornecidos pela Direccéio-Geral do Tesouro.

® sistema de Informagdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da

Administragdo Central / Sistema do Orgamento do Estado.
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1.21

1.22

1.23

1.24

- 800 livros do Orgamento do Estado para 2004 e para 2005
- 500 cd-rom contendo o Orgamento do Estado de 2004

- 3 000 pdginas Web na Internet

A composigdo grdfica, edigdo e encadernagdo efectuada, envolveu
800 volumes da Conta Geral do Estado e 80 volumes em suporte de
papel referentes ao Orgamento do Estado para 2005 e a Proposta
de Orgamento do Estado para 2005, bem como a respectiva

publicagdo em compact disc e no site da DGO na Internet.

Foi elaborada a Conta Geral do Estado (CGE) relativa ao ano de
2003, tendo-se procedido a sua publicagdo e distribuigdo por
diversas entidades publicas e privadas. A Conta Geral do Estado de
2003 foi apresentada a Assembleia da Replblica no novo prazo
estipulado pela Lei do Enquadramento Orgamental (até 30 de
Junho).

Foi distribuido e aplicado o classificador econémico das receitas
plblicas de 2004, tendo-se procedido a sua actualizagdo em fungdo

das alteragdes orgamentais que originaram a criagdo de rubricas.

Este classificador constitui instrumento indispensdvel para uma
correcta e uniforme classificagdo das despesas e das receitas
plblicas e para uma adequada normalizagdo de critérios

contabilisticos em todo o Sector Publico Administrativo.

Foi elaborado o classificador econdmico das receitas publicas para

2005.
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1.25 Com base em diversa legislagdo que foi sendo publicada ao longo de
2004 foi elaborado, publicado e distribuido, junto de diversas
entidades publicas e privadas, o Orgamento das Receitas do Estado

para 2005, publicagdo designada Separata de Receitas do Estado.

1.26 Foi elaborada a Circular relativa a prestagdo de contas do ano de
2003, nos termos do art. 74° da Lei n°® 91/2001, de 20/8 ©
(Circular n® 1310, Série A, de 29/4/2004).

1.27 Foram ainda elaborados e apresentados, com a Proposta do
Orgamento de Estado para 2005, o Relatdrio, a Proposta de lei e

respectivos mapas do Orgamento Rectificativo de 2004.

2. CONTROLO E ACOMPANHAMENTO DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO

EsTADO

Esta actividade abrange os dominios:

- AUDITORIA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO;

- ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO ORCAMENTAL DO SECTOR PUBLICO ADMINISTRATIVO;

2.1  NoO DOMINIO DA AUDITORIA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO

ESTADO FORAM REALIZADAS AS SEGUINTES ACCOES:

AO NIVEL INTERNO

2.1.1 Actualizagdo da "Colectdnea de legislagdo”, instrumento de apoio a

funcdo auditoria.

® Lei do Enquadramento Orcamental com as alterages introduzidas pela Lei Orgénica n° 2/2002, de

20/8.
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2.1.2 Elaboragdo do projecto de manual de auditoria da DGO.

2.1.3 Proposta do Plano Anual de Auditorias da Direcgdo-Geral do
Orgamento, aprovado por despacho de Sua Exceléncia o
Secretdrio de Estado do Orgamento de 2/2/2004, integrando a
contribuicdo de todos os servicos desta Direcg¢do-Geral com
competéncias nho dmbito do controlo interno (Direcgdo de
Servicos de Auditoria, Direc¢do de Servicos de Gestdo e
Informagdo Orgamental e Delegagdes), no qual se tiveram em
conta as linhas de orientagdo dimanadas do Conselho Coordenador
do Sistema de Controlo Interno da Administragdo Financeira do

Estado.

2.1.4 Execugdo do Plano de Auditorias pela:
2.1.4.1 Concretizagdo de 28 auditorias ’ , as seguintes instituigdes:

Ministério da Defesa Nacional:

o Direcgdo-Geral de Politica de Defesa Nacional (em parceria com a
IGDN)*

e Conselho de Planeamento Civil de Emergéncia

7 As auditorias foram realizadas umas pela Direcgdo de Servigos de Auditoria (16) e outras pelas
Delegagdes (12), tendo 2 sido concretizadas em parceria da Direcgdo de Servigos de Auditoria e
outras Instituigdes do Sistema de Controlo Interno e 5 em parceria da Direcgdo de Servigos de
Auditoria e das Delegagbes. As auditorias realizadas exclusivamente pela Direcgdo de Servigos de
Auditoria estdo assinaladas com * (as restantes, sem qualquer referéncia, foram realizadas pelas
Delegagdes).

Note-se que os servigos elencados, objecto das auditorias/intervengdes temdticas, estdo agregadas
aos respectivos Ministérios de acordo com a Lei Orgdnica do XV Governo Constitucional, em virtude
de o Plano Anual de Auditorias se reportar a respectiva estrutura governativa e por forma a permitir

uma fdcil comparagdo entre as auditorias planeadas e as realizadas.
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Ministério das Finangas:

e Direcgdo-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR) *
e Instituto de Informatica (II)

e Servigos Sociais do Ministério das Finangas (SOFE)

e Departamento de Prospectiva e Planeamento (DPP)

e Instituto Nacional de Administracdo (INA)

Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas:

o Fundo para as Relagdes Internacionais (FRI) ®
o Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD)

e Instituto Camdes

Ministério da Administragdo Interna:

o Servicos de Estrangeiros e Fronteiras °

e Gabinete de Estudos e Planeamento de Instala¢des (GEPT) *°

Ministério da Justiga:

e Direcgdo-Geral dos Servigos Prisionais - Estabelecimento Prisional de
Caxias (em parceria com a IGSJ)*

e Instituto de Policia e Ciéncias Criminais

Ministério da Economia:

e Instituto de Formagdo Turistica (INFTUR) *

8 Auditoria realizada pela Direccdo de Servicos de Auditoria em parceria com a 6° Delegacéo.
® Auditoria realizada pela Direccéio de Servicos de Auditoria em parceria com a 4° Delegacdo.

10 Auditoria realizada por pessoal da Direccdo de Servicos de Auditoria e da 14® Delegacdo.
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e Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) *

Ministério da Educagdo:

e Servicos Sociais do Ministério da Educagdo *

e (Gabinete de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais

Ministério da Ciéncia e Ensino Superior:

e Instituto Tecnoldgico e Nuclear

Ministério da Saude:

o Instituto da Droga e da Toxicodependéncia ™

Ministério da Seguranga Social e Trabalho:

e Instituto de Solidariedade e Seguranga Social (Sede) *

e Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP) *

Ministério das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente:

e Instituto dos Residuos *

e Instituto da Conservagdo da Natureza *

Ministério das Obras Piblicas, Transportes e Habitagdo:

e Instituto Portudrio e do Transporte Maritimo *
e Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC)
e Conselho Superior de Obras Pdblicas

e (Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP)

' Auditoria realizada pela Direccéio de Servicos de Auditoria em parceria com a 12° Delegagdo.
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2.14.2 Realizagdo de 11 auditorias pelas Delegagdes destinadas a
avaliar o cumprimento das recomendagdées efectuadas em

auditorias anteriores (Follow-Up), aos seguintes servigos:

Encargos Gerais do Estado:

e Instituto da Comunicagdo Social

Ministério da Defesa Nacional:

e Direcgdo-Geral de Instalagdes e Equipamentos

e Policia Judicidria Militar

Ministério das Finangas:

e Instituto para a Gestdo das Lojas do Cidaddo (IGLC)

Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas:

e Instituto Camoes

e Direcgdo-Geral dos Assuntos Comunitarios

Ministério da Justiga:

e Instituto das Tecnologias da Informagdo da Justiga

Ministério da Economia:

e Direcgdo-Regional de Economia de Lisboa e Vale do Tejo

Ministério da Educagdo:

e Escola Marqués de Pombal - Oeiras
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Ministério das Obras Piblicas, Transportes e Comunicagoes:

e Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

Ministério da Cultura:

e Instituto Portugués do Patriménio Arquitectdnico

2.1.4.3 Realizagdo de 22 Intervengdes Temdticas pelas Delegagdes cuja
drea/objecto se cingiu a “Avaliagdo do cumprimento da Resolugdo
de Conselho de Ministros n® 97/2002, de 2 de Maio", abrangendo

0s seguintes servigos:

Encargos Gerais do Estado:

e Instituto Nacional do Desporto

Ministério da Defesa Nacional:

e Manutengdo Militar

e Laboratério de Produtos Quimicos e Farmacéuticos

Ministério das Finangas:

e Direcgdo-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR)

e Instituto de Gestdo do Crédito Piblico (IGCP)

Ministério dos Negécios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas:

e Instituto Camodes

e Direcgdo-Geral dos Assuntos Comunitadrios
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Ministério da Administragdo Interna:

e (Gabinete de Estudos e Planeamento de Instalagdes (GEPT)
e Direccdo-Geral de Viagdo (DGV)

Ministério da Justica:

e Instituto das Tecnologias da Informagdo da Justiga (ITIJ)

e Instituto Nacional de Medicina Legal

Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas:

e Direcgdo-Geral de Veterindria

e Direcgdo Regional de Agricultura do Ribatejo e Oeste

Ministério da Economia:

e Instituto do Turismo de Portugal (ITP)

e Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento
(TAPMET)

Ministério da Educagdo:

e Servicos de Accdo Social do Instituto Politéchico de Lisboa

Ministério da Ciéncia, Inovagdo e Ensino Superior:

e Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Saude:

e Hospital de S. José
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Ministério das Obras Piblicas, Transportes e Comunicagoes:

e Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC)

e Instituto Nacional de Aviagdo Civil (INAC)

Ministério da Cultura:

o Instituto Portugués de Museus

e Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico

2.14.4 Comparando os Planos de Auditoria de 2003 e 2004 e a

respectiva execugdo, verifica-se que no Ultimo ano a taxa de

concretizagdo dos Plano de Auditorias (englobando auditorias

stricto sensu, follow-up e intervengdes temdticas) foi superior,

embora se tenham realizado menos ac¢oes:

Auditorias / o d Percentagem
Anos |Intervengdoes Tematicas © D;:: “ Realizadas d i J »
/ Follow Up e realizagdo
Auditorias 52 24 * 46,1%
2003 | Intervengdes Temdticas 90 56 62,2%
Total 142 80 56,3%
Auditorias 41 28 68,3%
Follow Up 28 11 39.3%
2004
Intervengdes Temdticas 28 22 78,6%
Total 97 61 62,9%

* Para além destas auditorias, foram ainda realizadas mais 5, ndo previstas no Plano de
Auditorias de 2003.
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2.15 Avaliagdo global dos Servigos Sociais da Administragdo Central
(10 Instituigdes), em parceria com a Inspecgdo Geral de Finangas

(IGF).

2.1.6 Simula das auditorias realizadas em 2003.

2.1.7 Sumula das Intervengées Temdticas realizadas sobre o
cumprimento das Resolugdes do Conselho de Ministros n®
45/2000 e 115/2002, de respectivamente, 18 de Maio e 25 de
Setembro (regras e procedimentos de aplicagdo do modelo de
centralizagdo da tesouraria da Administracdo Central, definidas

pelo Decreto-Lei n° 191/99, de 5 de Junho).

2.1.8 Elaboragdo de Guido de Auditoria para a execugdo da Intervengdo
Temdtica efectuada pelas Delegagdes sobre o cumprimento da

Resolugdo de Conselho de Ministros n® 97/2002, de 18 de Maio.

A0 NIVEL DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO

(SCI):

2.1.9 Participagdo na elaboragdo do Manual de Auditoria do Sistema de

Controlo Interno (SCI).

2.1.10 Colaboragdo na definigdo das “Linhas Estratégicas de
Planeamento” do SCI (LEPs/2005) aprovadas pelo Conselho
Coordenador do sistema de Controlo Interno em 28 de Junho de

2004.

2.1.11 Assegurada a participagdo da DGO no Sistema de Controlo

Interno da Administracdo Financeira do Estado, que desenvolveu
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acgdes como orgdo de controlo estratégico, das quais se
destacam as linhas estratégicas de planeamento do SCI e a
articulagdo dos controlos planeados em cumprimento do principio

da complementaridade.

NO AMBITO DA COMISSAO DE REAVALIACAO DOS INSTITUTOS PUBLICOS (CRIP):

2.1.12 Avaliagdo de Institutos Pudblicos no dmbito da Comissdo de
Reavaliagdo dos Institutos Publicos (CRIP), criada nos termos do
n°® 5, do artigo 50°, da Lei n° 3/2004, de 15 de Janeiro que
aprovou a Lei Quadro dos Institutos Pdblicos®, - trabalhos nédo
previstos no Plano de Auditorias - tendo ultimado trés relatérios
referentes a reapreciagdo do mesmo ndmero de Institutos
Plblicos ™ e realizado trabalhos nesta drea em sete Institutos

Pdblicos .

2.2 ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO ORCAMENTAL DO SECTOR PUBLICO

ADMINISTRATIVO

2.2.1 A Direcgdo-Geral do Orgamento participou na elaboragdo do

projecto de Decreto-Lei de Execugdo do Orgamento de Estado

12 Constituida pelo Despacho n® 7746/2004 (2° Série), de 30 de Margo, de Sua Exceléncia a

Ministra do Estado e das Fihangas, ha sequéncia da Resolugdo de Conselho de Ministros n® 53/2004,
de 21/4.

3 Fundo para as Relacdes Internacionais (FRI), Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento
(IPAD) e Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (ZEFP).

4 Servico Nacional de Bombeiros e Proteccdo Civil (SNBPC), Centro de Estudos Judicidrios (CEJ),
Instituto de Formagdo Turistica, Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM), Instituto da

Droga e da Toxicodependéncia, Instituto Camdes e Comissdo da UNESCO.
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para 2004, que deu origem ao Decreto-Lei n® 57/2004, de 19 de
Margo, tendo-se verificado o seu cumprimento no dmbito do
acompanhamento da execugdo orgamental dos servigos e

organismos.

2.2.2 Elaborou-se a Circular de Controlo da Execugdo do Orgamento de
Estado de 2004 (Circular n® 1308, Série A, de 7/4/2004 -
Instrugdes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental para 2004), contendo as instrugées que devem
orientar a execugdo do orgamento dos servigos integrados na
administragdo directa do Estado e dos servigos e fundos que

dispdem de autonomia administrativa e financeira.

2.2.3 Elaborou-se a Circular relativa ao registo contabilistico das
dividas vencidas e ndo pagas em 2003 que transitaram para 2004

(Circular n® 1306, Série A, de 5/1/2004).

2.24 Elaborou-se a Circular referente a contengdo dos niveis de
despesa dos servigos infegrados e dos servigos e fundos
auténomos no final do ano econémico de 2004 (Circular n° 1313,

Série A, de 2/11/2004).

2.2.5 Elaborou-se a Circular referente aos reembolsos das despesas de
viagens dos delegados dos membros do Conselho da Unido

Europeia (Circular n® 1307, Série A, de 2/2/2004).

2.2.6 Elaborou-se a Circular relativa a contabilizagdo do Imposto sobre
o Valor Acrescentado (IVA) como operagdo extra-orgamental

(Circular n°® 1314, Série A, de 23/12/2004).
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2.2.7 Foi efectuado o acompanhamento da execugdo orgamental dos
Servigos integrados na administragdo directa do Estado e dos
Servicos e Fundos Auténomos, através da realizagdo das
necessdrias operagées contabilisticas (conferéncia e introdugdo
no sistema informdtico SIGO ® das execucBes mensais e

trimestrais).

2.2.8 Efectuou-se a andlise da evolugdo do saldo global dos Servigos e
Fundos Autdonomos, através do controlo e acompanhamento dos
respectivos nivel de endividamento (liquido de amortizagdo),
aplicagbes financeiras (liquidas de reembolsos) e utilizagdo dos

saldos da geréncia anterior.

2.2.9 Foram elaborados, por Ministério, relatérios mensais de execugdo
orgamental dos servigos integrados, englobando mapas contendo o
resumo dos elementos da execugdo orgamental e mapas relativos
ds necessidades de financiamento, para fazer face,
nomeadamente, ao pagamento das Remuneragdes Certas e

Permanentes.

2.2.10 Foram elaborados relatérios trimestrais relativos d execugdo

orgamental dos principais Servigos e Fundos Auténomos.

2.2.11 Foi elaborado o Boletim Mensal Informativo, contendo uma
estimativa da execugdo orgamental do subsector Estado, bem
como a andlise da variagdo homodloga do défice orgamental e das

receitas e despesas deste subsector, especificadas por

15 sistema de Informacdo para a Gestdo Orgamental
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classificagdo econdmica e funcional. Incluiu, tfambém, a conta
consolidada trimestral dos Servicos e Fundos Auténomos

(excepto Servigo Nacional de Sadde).

2.2.12 Elaborou-se o caderno “Afectacdo de Recursos”, de
periodicidade mensal, do qual consta, para cada Ministério, ao
nivel do subsector Estado, o montante da despesa autorizada
(respectivas classificagdo econdmica, formas de cobertura -
receitas gerais e consignadas -, e respectiva aplicagdo -
funcionamento normal e investimentos do plano), bem como a
comparagdo com o orgamento corrigido, no qual se destacam, ao
nivel de cada componente da despesa, os Servigos ou as situagdes

especificas responsadveis pelas despesas de maior peso.

2.2.13 Foi elaborado o caderno “Alteragées Orgamentais”, de
periodicidade mensal, contendo o resultado da compatibilizagdo
efectuada mensalmente entre as variagoes do orgamento
corrigido constantes dos mapas da execugdo orgamental do
subsector Estado, obtidos através do sistema informdtico SCC ¢,
e os elementos relativos ds alteragdes orcamentais introduzidas
pela dotagdo provisional, por créditos especiais, pela gestdo

flexivel e pela Lei do Orgamento de Estado para 2004.

2.2.14 Elaborou-se a Circular respeitante a informagdo relativa as

alteragdes orgamentais a remeter pelos servicos e fundos

16 Sistema Central de Contabilidade
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auténomos & Direcg¢do-Geral do Orcamento (Circular n° 1311,

Série A, de 23/6/2004).

2.2.15 Analisaram-se os pedidos de alteragées orgamentais cujo
deferimento era da competéncia do Ministério das Finangas,
nomeadamente abertura de créditos especiais, pedido de
utilizagdo de saldos de geréncia anterior, alteragdes que envolvam
activos financeiros, aumento de receita e despesa, pedidos de

reforgos sem contrapartida orgamental.

2.2.16 Foram emitidos pareceres técnicos sobre os pedidos de

antecipagdo de duodécimos dos servigos publicos.

2.2.17 Analisaram-se e foram emitidos pareceres técnicos sobre os
pedidos de descativagdo da competéncia de Sua Exceléncia o

Ministro das Finangas e da Administragdo Publica.

2.2.18 Foram elaborados e publicados em Didrio da Republica os mapas

trimestrais relativos das alteracdes orcamentais do ano de 2004,

2.2.19 Em obediéncia a Lei de Enquadramento Orgamental vigente, as
alteracdes orcamentais do 4° trimestre de 2003 foram

publicadas em Didrio da Republica, no més de Fevereiro de 2004.

2.2.20 Efectuou-se o controlo da utilizagdo da dotagdo provisional,

tendo-se elaborado e enviado trimestralmente a@ Assembleia da

7 Mapas II a VIII anexos & Lei do Orgamento de Estado para 2004, modificados em fungdo das
alteragdes verificadas no periodo a que respeitam.
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Republica e ao Tribunal de Contas uma relagdo das transferéncias

destas verbas.

2.2.21 Efectuou-se o controlo e envio das alteragdes orgamentais a

Assembleia da Reptblica e ao Tribunal de Contas.

2.2.22 Tratou-se a informagdo trimestral sobre a divida dos Servigos e

Fundos Autdénomos.

2.2.23 Elaboraram-se pareceres sobre projectos de diploma que

envolviam despesas e/ou receitas publicas.

2.2.24 Colaborou-se com Organizagdes Internacionais, na realizagdo de

estudos econédmico-financeiros de dmbito internacional.

2.2.25 Elaboraram-se pareceres sobre matérias que envolviam despesa
publica, por forma a garantir o adequado tratamento orgamental
de situagdes particulares, em fungdo da sua especificidade ou da
importdncia dos montantes envolvidos, tendo também sido
analisadas as implicagdes subjacentes a solugdes alternativas

possiveis, como forma de apoio a fomada de decisdo.

2.2.26 Foram analisados e autorizados os pedidos de libertagdo de

créditos (PLCs) feitos pelos diversos servigos e organismos.

2.2.27 Analisaram-se as guias de receita e as guias de reposigdo dos
dinheiros publicos, verificando, nomeadamente, a respectiva

conformidade legal e a correcgdo da contabilizagdo efectuada
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pelos Servigos no sistema informdtico Sistema Central de

Contabilidade (SCC).

2.2.28 Verificagdo das receitas entregues para pagamento de despesas
com contrapartida em receitas préprias (sua conformidade legal e
correcgdo da contabilizagdo efectuada pelos Servigos no sistema

informatico).

2.2.29 Foi efectuada a impressdo, distribuicdo e controlo de cerca de

36 000 mapas de controlo orgamental.

3. INFORMACAO E GESTAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

A prossecugdo desta actividade envolveu o desenvolvimento das seguintes

acgoes:

3.1 Em parceria com o Institfuto de Informdtica, foi feito o
acompanhamento dos sistemas informdticos que servem de suporte
ao processo de contabilizagdo das receitas do Estado: Sistema
Central de Receitas (SCR) e Sistema de Gestdo de Receitas (SGR),
tendo-se obtido melhorias quer a nivel de procedimentos, quer da
apresentacdo dos dados no ecrd, quer, ainda, na elaboragdo de

mapas.

Paralelamente, foram distribuidas aos diversos servicos
contabilizadores de receitas - Direcg¢do-Geral do Tesouro (DGT),
Direcgdo-Geral dos Impostos (DGCI) e Direcgdo-Geral das
Alfdndegas e dos Impostos Especiais sobre o Consumo (DGAIEC) -
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3.2

as "Instrugdes para a contabilizagdo das receitas do Estado a
partir de Janeiro de 2004", documento que contém instrugées
sobre a aplicagdo das normas relativas aos procedimentos de

contabilizagdo das receitas do Estado.

Na drea da informdtica foram desenvolvidas as seguintes acgdes:

3.2.1 Foi efectuada a composigdo, edigdo, encadernagdo e publicagdo

em suporte de papel, na Internet e/ou em cd-rom da Proposta
do Orgamento de Estado para 2005, do Orgamento Aprovado
para o mesmo ano, incluindo as respectivas Separatas, do
Orcamento das Receitas do Estado de 2004, da Conta Geral do
Estado de 2003, dos Boletins Mensais de Execugdo
Orgamental, dos Relatérios Special Data Dissemination
Standard (SDDS) e de Finangas Plblicas, das Circulares Série
A desta Direcgdo-Geral, de legislagdo diversa e de outra

documentagdo de interesse geral.

Estas acgdes reflectem que os objectivos previstos foram
atingidos, tendo-se, para além disso, conseguido minorar o
tempo referente a respectiva execugdo, bem como os inerentes

custos.

Refira-se, ainda, que a utilizagdo de programas de formatagdo
de ficheiros no formato pdf (portable document format)
permitiu tornar mais célere a edigdo de mapas e publicagdes e

reduzir custos de impressdo.
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3.2.2 Foram publicadas na Intranet da Direcgdo-Geral do Orgamento
documentos de interesse geral para o pessoal do respectivo
quadro, nomeadamente o Plano e o Relatério de Actividades,
respectivamente de 2005 e de 2003, o Balango Social de 2003
e diversos despachos e instrugdes internas, bem como

pareceres juridicos.

3.2.3 Procedeu-se a reconfiguragdo e manutengdo em funcionamento
da infra-estrutura informdtica da Direcgdo-Geral do

Orgamento.

3.2.4 Foram elaboradas hormas de seguranga informdtica e garantido

o respectivo cumprimento.

3.2.5 Prestou-se apoio informdtico aos utilizadores das diversas
aplicagdes informdticas instaladas no Aardware da Direcgdo-

Geral do Orcamento.

3.2.6 Efectuou-se o controlo dos trabalhos relativos ds aplicagdes
informdticas em uso na DGO, por vezes em parceria com o

Instituto de Informdtica.

3.2.7 Acresce referir que, embora ndo estando previstas para 2004,

se prosseguiram as seguintes acgoes:

- instalagdo de novos servidores com remodelagdo de vdrias
aplicagdes, tais como DEPCON, Zetafax, OfficeWorks, ISA
Server, Track-It e SMS;
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- elaboragdo e entrada em funcionamento de vdrias aplicagdes
Web para registo e publicagdo de documentos internos elaborados

por algumas unidades orgdnicas da DGO.

3.3 Na drea da informdtica orgamental desenvolveram-se

designadamente as seguintes acgoes:

3.3.1 Foram levadas a cabo as acgdes necessdrias para manutengdo
das tabelas gerais que servem de suporte a Base de Dados de
Recursos Humanos da Administragdo Plblica (BDAP) sempre

actualizadas.

3.3.2 Garantiu-se a manutengdo da correspondéncia entre as tabelas

gerais do SRH e do INFOGEP e as tabelas gerais da BDAP.

3.3.3 Prestou-se apoio aos servigos publicos no carregamento e

actualizagdo periédica da BDAP.

3.3.4 Desta forma foram cumpridos os objectivos previstos no ambito
do apoio ao processo de carregamento e actualizagdo periddica

da BDAP, excepto no que se refere:

- a promogdo necessdria da integracdo das tabelas gerais das

aplicagoes locais e da base de dados central da BDAP,

- a definigdo de um organismo responsdvel pela gestdo das
referidas tabelas, resultante do facto de a equipa da DGO
responsdvel pela execugdo destas acgbes estar focalizada na

concretizagdo dos objectivos relacionados com a implementagdo

35 DGO - Relatério de Actividades de 2004



das estruturas de SRH, e estando, por sua vez, a realizagdo desta
dltima acgdo dependente de colaboragdo prestada pelo Instituto

de Informdtica.

3.3.5 Foi garantido o funcionamento das aplicagdes orgamentais que
ddo suporte a elaboragdo do Orgamento de Estado, tendo sido
reportadas ao Instituto de Informdtica as anomalias
detectadas e efectuado o acompanhamento da sua correcgdo, e

prestado apoio aos seus utilizadores.
Efectuaram-se as seguintes acgdes ndo previstas:

- integragdo automdtica da proposta de Orgamento do PIDDAC
inserta do Sistema de Informagdo do Programa de Investimentos
e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central

(SIPIDDAC) no Sistema do Orgcamento do Estado (SOE),

- carregamento no SOE dos projectos de orgamento dos

Servigos e Fundos Auténomos

- efectuaram-se 5 sessdes de esclarecimento aos funciondrios
das Delegagdes da DGO sobre dividas relativas ao funcionamento
da ferramenta Oracle ODiscoverer e sobre a estrutura da

informagdo contida no Sistema Central de Contabilidade (SCC)

- apoio aos utilizadores no que se refere a utilizagdo da

ferramenta Oracle Discoverer

3.3.6 No que respeita as aplicagbes informdticas or¢gamentais da DGO
Informagdo da Execugdo Orgamental das Camaras Municipais

(DOMUS), Base de Dados Orgamental (BDO) e Caixa Geral de
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Aposentagdes e Seguranga Social (CGASS), Sistema de Apoio a
Andlise do SIC (EIS SIC), Sistema de Apoio a Andlise do SRH
(EIS SRH), Unidades Orgamentais, Guias de Reposigdo, REGIS:

- foi assegurado o respectivo funcionamento e manutengdo;

-foram efectuadas as alteragées/novas funcionalidades
solicitadas. No que se refere da aplicagdo DOMUS, foi,
nomeadamente, efectuada a infrodugdo do Balango,
Demonstragdo de Resultados, Andlise dos periodos homdlogos,
tratamento de amostras e alteragdes ao mddulo da Divida e

Endividamento;

- foi prestado apoio aos seus utilizadores.

3.3.7 Relativamente a Base de Dados Orgamental (BDO), foi garantido
o seu funcionamento e manutengdo e procedeu-se a respectiva
adaptagdo a novas funcionalidades e aos novos modelos
orgamentais, tendo-se efectuado a introdugdo do cddigo do
programa e medida e a conversdo da informagdo da estrutura
do XV Governo para a do XVI Governo. Foi, ainda,
disponibilizada atempadamente (até ao dia 25 do més seguinte)
a informagdo orcamental mensal ao Tribunal de Contas e

prestado apoio aos utilizadores.

3.3.8 No que se refere ao melhoramento da aplicagdo para apoio a
gestdo da Informagdo Orgamental (Executive Information
System - EIS), utilizada no controlo da execugdo orgamental

do Sector Publico Administrativo, colaborou-se com o Instituto
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de Informdtica na configuragdo de procedimentos de
seguranga da drea de trabalho que contém a informagdo dos
servicos e fundos auténomos através do Oracle Discoverer. Foi,
também, configurada a drea de trabalho do Sistema do
Orgamento do Estado (SOE) por forma a facilitar o trabalho

aos utilizadores.

3.3.9 Efectuou-se a adaptagdo das aplicagbes informdticas EIS do
Sistema de Informagdo Contabilistica (EIS-SIC) e do Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos (EIS-SRH) aos programas e

medidas or¢camentais.

3.3.10 Garantiu-se o bom funcionamento das aplicagées orgamentais
centrais da DGO residentes no Instituto de Informdtica que
ddo suporte a execugdo orgamental dos servigos com autonomia
administrativa e/ou financeira, reportaram-se todas as
anomalias detectadas ao Instituto de Informdtica.
Acompanhou-se o funcionamento das mesmas aplicagdes tendo-
se, nomeadamente, colaborado na apresentagdo da Conta Geral
do Estado, detectando e resolvendo discrepdncias existentes
entre os valores dos fundos saidos apresentados pela Direcgdo-
Geral do Tesouro e os constantes nas bases de dados da
execugdo orgamental da DGO. Foram, também, implementadas
novas funcionalidades, elaborados relatérios sobre a execugdo
orgamental e a Conta Geral do Estado, sempre que solicitados,

e prestado apoio aos utilizadores.
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4. GESTAO ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E DE RECURSOS HUMANOS

Esta actividade, que visou sustentar o normal funcionamento da Direcgdo-
Geral do Orgamento no ano de 2004, engloba as dreas juridica, de recursos
humanos, de administragdo geral e de documentagdo, tendo-se desdobrado

nas seguintes acgoes:

4.1 No que concerne a drea de recursos humanos, no ano de 2004
foram abertos ou decorreram, ainda que parcialmente, os seguintes

concursos:

De ingresso:

e Concurso interno de ingresso para 6 lugares de estagidrio da
carreira de técnico superior de orgamento e conta (drea
econdémica), aberto através do Aviso n°® 11361/2004, publicado no

Didrio da Republica, n® 282, IT Série, de 02/12/2004.

De acesso:

e Concurso para 1 lugar na categoria de técnico superior
principal, da carreira técnica superior de regime geral,
aberto através do Aviso n°® 1327/2004, publicado no Didrio da
Repdublica, n® 28, IT Série, de 03/02/2004.

e Concurso para 1 lugar na categoria de técnico superior

principal, da carreira técnica superior de regime geral,
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aberto através do Aviso n° 11645/2004, publicado no Didrio da
Republica, n® 291, IT Série, de 14/12/2004.

Concurso para 1 lugar na categoria de assessor de orgamento e
conta principal, da carreira de técnico superior de orgamento e
conta (4rea econémica), aberto através do Aviso n°® 11732/2004,
publicado no Didrio da Repiblica, n° 293, II Série, de
16/12/2004.

Concurso para 4 lugares na categoria de técnhico superior de
orgamento e conta especialista, da carreira técnica superior de
orcamento e conta, aberto através do Aviso n° 1326/2004,
publicado no Didrio da Replblica, n® 28, II Série, de
03/02/2004.

Concurso para 4 lugares na categoria de técnhico superior de
orgamento e conta principal, da carreira de técnico superior de
orcamento e conta, aberto através do Aviso n° 1325/2004,
publicado no Didrio da Republica, n° 28, II Série, de
03/02/2004.

Concurso para 5 lugares na categoria de técnico superior de
orcamento e conta principal, da carreira de técnico superior de
orgamento e conta (drea juridica), aberto através do Aviso n°
8182/2004, publicado no Didrio da Republica, n® 192, IT Série, de
16/08/2004.
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Concurso para 30 lugares na categoria de téchico superior de
orgamento e conta principal, da carreira de técnico superior de
orcamento e conta (drea econémica), aberto através do Aviso n°®
8183/2004, publicado no Didrio da Repdblica, n® 192, IT Série, de

16/08/2004.

Concurso para 1 lugar na categoria de técnico de informatica do
grau 2, nivel 1, da carreira de técnico de informdtica, aberto
através do Aviso n° 2915/2004, publicado no Didrio da Republica,
n° 55, IT Série, de 5/03/2004.

Concurso para 3 lugares na categoria de técnico de informdtica
do grau 2, nivel 1, da carreira de técnico de informatica, aberto
através do Aviso n° 11605/2004, publicado no Didrio da
Republica, n® 289, IT Série, de 11/12/2004.

Concurso para 2 lugares na categoria de técnico de informdtica
do grau 3, nivel 1, da carreira de técnico de informdtica, aberto
através do Aviso n° 11685/2004, publicado no Didrio da
Republica, n® 292, de 15/12/2004.

Concurso para 1 lugar na categoria de assistente administrativo
especialista, da carreira de assistente administrativo, aberto
através do Aviso n°® 11731/2004, publicado no Didrio da Republica,
n® 293, de 16/12/2004.
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4.2 Para além dos concursos supra mencionados, esta Direcgdo-Geral
procedeu a abertura de dois procedimentos de selecgdo para o
preenchimento de dois cargos de direcgdo intermédia e de dois
procedimentos internos de selec¢do para mudanga de nivel em

carreiras de informatica, a saber:

e Procedimento de seleccdo para preenchimento do cargo de
direcgdo intermédia de 1° grau de director de contabilidade da
Direcgdo de Servigos de Gestdo Orgamental (DSGIO), vago pela
saida em 25/8/2004 da anterior titular do cargo.

e Procedimento de seleccdo para preenchimento do cargo de
direcgdo intermédia de 2° grau de chefe de divisdo de
contabilidade da Direccdo de Servicos de Gestdo Orcamental

(DSGIO).

e Procedimento interno de selecgdo para mudanga de nivel no
dmbito da categoria de especialista de informdtica do grau 2, da
carreira de especialista de informdtica, do quadro de pessoal da

DGO (Aviso n® 3/2004/DSGRH, de 21/6/2004).

e Procedimento interno de selecgdo para mudanga de nivel no
dmbito da categoria de técnico de informdtica do grau 1, da
carreira de técnico de informdtica, do quadro de pessoal da DGO

(Aviso n® 2/2004/DSGRH, de 16/02/2004).
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4.3 Foi proposta a implementagdo de um programa informdtico, jd
testado noutros servigos publicos, designadamente no Instituto de
Informdtica para gestdo da formagdo, por forma g,
designadamente, obter uma base de dados da formagdo recebida e

ministrada anualmente pelo pessoal da DGO.

4.4 A Direcgdo-Geral do Orgamento, acreditada como entidade

formadora 8

, procedeu, através da Direcgdo de Servigos de
Gestdo de Recursos Humanos, ao acompanhamento da candidatura
a financiamento do Fundo Social Europeu / Programa Operacional
Regional de Lisboa e Vale do Tejo (PORLVT) ¥ para a formagdo

interna e a formagdo relativa ao Regime de Administragdo

Financeira do Estado para 2003/2004.

4.5 Elaborou-se o projecto do Plano de Formagdo da Direcgdo-Geral do
Orgamento para 2005, englobando os conteldos programdticos dos
cursos que o intfegram. Na feitura deste projecto foram tidas em
conta as necessidades de formagdo manifestadas previamente
pelos diversos Servigos desta Direcgdo-Geral (Diagnéstico de

Necessidades de Formagdo).

4.6 Foram emitidos pareceres juridicos na drea de recursos humanos

(regime juridico do funcionalismo publico), designadamente em

18 por despacho de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Orcamento de 25/7/2001. Este
membro do Governo, em despacho de 7/1/2002, fixou o periodo de validade da acreditagdo em causa
em 3 anos contados de 25/7/2001.

' Medida 3.2 - Formagdo ao Longo da Vida e Adaptabilidade, Projecto 3.2.1 - Formagdo
Profissional Continua, Acgdo Tipo 3.2.1.5 - Formagdo Profissional para os Funciondrios da
Administragdo Publica.
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4.7

4.8

matéria de constituigdo, modificagdo e extingdo da relagdo juridica
de emprego, hordrio de trabalho, reclassificagdo e reconversdo
profissional, acumulagdo de fungdes plblicas com actividade
privada, recuperagdo de vencimento de exercicio, estatuto do
trabalhador-estudante, concursos de ingresso e acesso e
procedimentos de selecgdo para cargos dirigentes, carreiras,
designadamente de informdtica e de téchico contabilista, estatuto
do pessoal dirigente, licengas sem vencimento, mobilidade e
colocagdo de pessoal, mudanga de nivel do pessoal de informadtica,

avaliagdo do desempenho, etc.

Foram elaborados o Balango Social e o Relatério de Actividades
relativos ao ano de 2003 e o Plano de Actividades para 2005, este
dltimo em cumprimento do prazo estabelecido internamente

(31/10/2004).

Na drea do apoio juridico, foram elaborados, a solicitagdo quer de
diversos Servigos ndo sé da prépria Direcgdo-Geral do Orgamento
como também de toda a Administragdo Publica, quer dos Gabinetes
de Suas Exceléncias o Ministro das Finangas e da Administragdo
Piblica e o Secretdrio de Estado do Orgamento, pareceres
juridicos sobre matérias diversas (Direito Administrativo, Direito
do Trabalho, Direito Constitucional, Regime Juridico da Fungdo
Pdblica, com especial incidéncia ha sua vertente remuneratéria,

etc.), e analisaram-se diversos projectos de diploma.
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4.9

4.10

Geriu-se, designadamente através do respectivo carregamento, a
Base de Dados de Doutrina da Direcgdo-Geral do Orgamento, que
centraliza e permite a consulta dos textos integrais das Circulares

e Pareceres Juridicos elaborados no seu ambito.

Em matéria de administragdo geral foram levadas a cabo diversas
acgbes na drea financeira, designadamente a elaboragdo do
Orgamento desta Direcgdo-Geral para 2004, aquisigdes de bens e
servigos, aprovisionamento, cadastro, insergdo dos dados relativos
ao or¢camento desta Direcgdo-Geral no Sistema de Informagdo
Contabilistica e, bem assim, na drea de pessoal (controlo da
assiduidade, cdlculo da antiguidade, insergdo de dados relativos aos
funciondrios da Direcgdo-Geral de Orgamento na aplicagdo Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos e na Base de Dados de Recursos
Humanos da Administragdo Publica (BDAP), processamento de
remuneragdes e outros abonos, nomeagdes, progressdes ha

categoria, aposentagdes, etc.).

5. ACOMPANHAMENTO DOS SISTEMAS RELACIONADOS COM A REFORMA DA

ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO EsTADO (RAFE) E PLANO OFICIAL DE

CONTABILIDADE PUBLICA (POCP)

5.1

Em 2004 concluiu-se o ciclo da implementagdo dos sistemas que
servem de suporte a Reforma da Administracdo Financeira do
Estado, preconizado no Decreto-Lei n® 155/92, de 28 de Julho,
tendo sido implementadas as aplicagdes informaticas Sistema de

Informagdo Contabilistica - SIC e Sistema de Gestdo de Recursos
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5.2

Humanos - SRH, e ministrada formagdo a funciondrios destes

servigos seus utilizadores.

Relativamente a aplicagdo informdtica Sistema de Informagdo
Contabilistica (SIC), foram instaladas nos servigos publicos
estruturas do SIC-funcionamento e do SIC-PIDDAC, mais
concretamente em novos organismos e nas Secretarias-Gerais e/ou
Gabinetes de Gestdo Financeira, com vista ao levantamento de
fundos através de Pedidos de Libertagdo de Créditos (PLCs)
relativos as transferéncias para os servigos e fundos auténomos
por ter sido desactivado o Sistema "COR", por decisdo do Instituto

de Informdtica.

As implementagdes das estruturas de SIC-funcionamento
ultrapassaram o previsto para o ano de 2004, tendo-se
implementado 94, quando sé estavam previstas 70. Quanto ao SIC-
PIDDAC foram implementadas 78 estruturas das 80 previstas,

tendo-se contudo dado cobertura a todo o universo.

As nivel do orcamento de funcionamento, foram instaladas hos
Servigos as seguintes estruturas do Sistema de Informagdo

Contabilistica (SIC):

5.2.1 Encargos Gerais do Estado:

Gabinete do Secretdrio de Estado do Desporto

Gabinete do Secretdrio de Estado para os Assuntos do Mar
Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Primeiro Ministro
Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos

Instituto do Desporto
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Gabinete Civico - Objectores de Consciéncia

Tribunal Constitucional

Assembleia da Republica

Presidéncia da Republica

5.2.2 Ministério das Actividades Economicas e Trabalho:

Direcgdo-Geral de Geologia e Energia

Direcgdo-Geral da Empresa

Gabinete de Estratégia e Estudos

Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu

Investimento, Comércio e Turismo (ICEP Portugal)

5.2.3 Ministério da Defesa Nacional:

e Forca Aérea

e Exército

e Marinha

e Estado-Maior-General das For¢cas Armadas

e Lei de Programagdo Militar (LPM)

e Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa Nacional
e Instituto de Acgdo Social das For¢as Armadas (IASFA)

5.2.4 Ministério das Finangas e Administragdo Publica:

e Dotagdo Provisional/Direc¢do-Geral do Orgamento

5.2.5 Ministério dos Negdcios Estrangeiros:

e Embaixadas, Consulados e Missdes

5.2.6 Ministério da Justiga:

e Magistratura dos Tribunais Administrativos e Fiscais
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e Magistratura do Ministério Publico
e Magistratura Judicial

e Instituto Nacional de Medicina Legal

5.2.7 Ministério das Cidades, Administragdo Local, Habitagdo e

Desenvolvimento Regional:

e Gabinete de Estudos e Planeamento

e Auditoria Juridica

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve
e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte

5.2.8 Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas:

e Agéncia para a Prevengdo de Incéndios Florestais
e Direcgdo-Geral dos Recursos Florestais

e Gabinete do Secretdrio de Estado das Florestas

5.2.9 Ministério da Educagdo:

e Gabinete de Gestdo Financeira
e Direcgdes Regionais de Educagdo - Dotagoes Comuns

e Jardins de Infancia e Escolas Bdsicas do 1° Ciclo

5.2.10 Ministério da Ciéncia, Inovagdo e Ensino Superior:

e Estddio Universitdrio de Lisboa
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Servigos de Acgdo Social dos Institutos Politéchicos
Servigos de Acc¢do Social das Universidades

Escola Superior de Enfermagem e Tecnologias da Salde
Institutos Politécnicos

Universidades

Fundo de Acgdo Social

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril

5.2.11 Ministério da Saude:

Entidade Reguladora da Salde
Instituto de Gestdo Informatica e Financeira da Saude (IGIFS)

Servigcos Sociais do Ministério da Salde

5.2.12 Ministério das Obras Publicas, Transportes e

Comunicagoes:

Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto
Autoridade Metropolitana de Transportes de Lisboa
Instituto Nacional do Transporte Ferrovidrio

Obra Social do Ministério das Obras Pidblicas (OSMOP)

Instituto de Estradas de Portugal

5.2.13 Ministério da Cultura:

Museu Monografico de Conimbriga
Museu da Mdsica
Museu Nacional de Arqueologia

Museu Nacional de Arte Antiga
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Museu Nacional do Azulejo

Museu Nacional dos Coches

Museu Nacional de Etnologia

Museu Nacional Machado de Castro
Museu Nacional Soares dos Reis

Museu Nacional do Teatro

Museu Nacional do Traje

Museu Regional de D. Diogo de Sousa
Museu da Terra de Miranda

Gabinete do Secretdrio de Estado dos Bens Culturais
Instituto Portugués de Arqueologia
Fundo de Fomento Cultural

Instituto Portugués de Museus
Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico
Casa-Museu Dr. Anastdcio Gongalves
Museu do Abade de Bacal

Museu de Alberto Sampaio

Museu de Arte Popular

Museu de Aveiro

Museu dos Biscainhos

Museu de Lamego

Museu de José Malhoa

Museu da Guarda

Museu de Grdo Vasco

Museu Francisco Tavares Proenga Junior
Museu de Evora

Museu Etnologia do Porto
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e Museu Etnogrdfico e Arqueoldgico Dr. Joaquim Manso

e Museu do Chiado

e Museu de Ceramica

5.2.14 Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territorio:

e Instituto da Conservagdo da Natureza (ICN)

e Gabinete do Ministro do Ambiente e do Ordenamento do

Territério

5.2.15 Ministério do Turismo:

e Gabinete do Turismo

A instalagdo das estruturas SIC supra

esquematizar-se da seguinte forma:

mencionadas

SIC - DISTRIBUICAO DAS ESTRUTURAS
INSTALADAS E EM FUNCIONAMENTO EM 2004

Turismo 1
Ambiente e Ordenamento do Territério 2

Cultura

*34

Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
Satde 7‘: 3

Ciéncia, Inovagéo e Ensino Superior
Educacéo

Agricultura, Pescas e Florestas

Cidades, Adm. Local, Habitag&o e Des. Regional
Justica

Negécios Estrangeiros

Finangas e Administragéo Plblica i

Defesa Nacional |

Actividades Econémicas e Trabalho

Encargos Gerais do Estado

0 5 10 15 20 25

@ Estruturas Instaladas Estruturas em Funcionamento

30 35 40

pode
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5.3 Durante 2004, as implementagdes da estrutura SIC/PIDDAC

distribuiram-se da seguinte forma:

5.3.1 Encargos Gerais do Estado:

e Servicos Sociais da Presidéncia do Conselho de Ministros
e Centro Electrénico do Governo

e Supremo Tribunal de Justiga

o Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos

e Instituto de Desportos de Portugal

e Presidéncia da Republica

e Tribunal Constitucional

5.3.2 Ministério das Actividades Economicas e Trabalho:

e Direcgdo-Geral da Empresa

e Autoridade da Concorréncia

¢ Direcgdo-Geral de Geologia e Energia

e Gabinete de Estratégia e Estudos

e Gabinete de Gestdo do Ministério da Economia

e Investimento, Comércio e Turismo (ICEP Portugal)

e Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento (IAPMEI)

e Instituto Portugués da Qualidade (IPQ)

5.3.3 Ministério da Defesa Nacional:

e Direcg¢do-Geral da Autoridade Maritima
e Instituto Hidrogrdfico

¢ Direcgdo dos Servigos de Engenharia
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e Direcgdo de Navios
e Escola Naval

e Academia Militar

e Instituto Geogrdfico

e Comando Logistico e Administrativo da Forga Aérea

5.3.4 Ministério das Finangas e Administragdo Publica:

o Instituto para a Gestdo das Lojas do Cidaddo

5.3.5 Ministério da Administragdo Interna:

e Servigo Nacional de Bombeiros e Protecgdo Civil

5.3.6 Ministério da Justiga:

¢ Instituto Nacional de Medicina Legal
e Instituto de Gestdo Financeira e Patrimonial da Justica

e Servigos Sociais

5.3.7 Ministério das Cidades, Administracdo Local, Habitagdo e

Desenvolvimento Regional:

e Gabinete do Secretdrio de Estado da Administragdo Local
e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve
e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo

e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro
e Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte

e Instituto Nacional de Habitagdo (INH)
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e Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patriménio Habitacional do
Estado (IGAPHE)

¢ Direcgdo-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR)

5.3.8 Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas:

e Direcc¢do-Geral dos Recursos Florestais

e Instituto Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura
e Pescas (IFADAP)

¢ Direcgdo Regional de Agricultura da Beira Litoral
e Instituto da Vinha e do Vinho (IVV)

e Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidrdulica

5.3.9 Ministério da Educagdo:

e (Gabinete de Gestdo Financeira

5.3.10 Ministério da Ciéncia, Inovagdo e Ensino Superior:

o Fundagdo da Ciéncia e da Tecnologia

o Estddio Universitdrio de Lisboa

e Secretaria-Geral

e Museu Nacional da Ciéncia e da Techologia

e Inspecgdo-Geral Ciéncia e Ensino Superior

e Gabinete de Gestdo Financeira do Ensino Superior

¢ Universidades

e Servicos de Accdo Social das Universidades

o Institutos Politécnicos

e Servigcos de Acgdo Social dos Institutos Politécnicos

e Escola Superior de Enfermagem
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e Observatério da Ciéncia e da Techologia
e Centro Cientifico e Cultural de Macau

e Academia das Ciéncias de Lisboa

5.3.11 Ministério da Saude:

o Instituto de Gestdo Informdtica e Financeira

e Servigos Centrais

e Administragdo Regional de Sadde do Algarve

e Administragdo Regional de Salide do Alentejo

e Administragdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo
e Administragdo Regional de Salde do Centro

e Administragdo Regional de Sadde do Norte
5.3.12 Ministério da Seguranga Social, Familia e Crianga:
e Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social (IGFSS)
5.3.13 Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagoes:

e Instituto Nacional de Aviagdo Civil (INAC)
e Instituto Nacional do Transporte Ferrovidrio

e Instituto das Estradas de Portugal

5.3.14 Ministério da Cultura:

e Instituto Portugués de Arqueologia
e Cinemateca Portuguesa/Museu do Cinema
e Instituto do Cinema Audiovisual e Multimédia

e Instituto Portugués do Patrimdnio Arquitectdnico
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e Instituto Portugués de Museus

5.3.15 Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territério:

e Instituto Nacional da Agua

e Instituto da Conservagdo da Natureza

5.3.16 Ministério do Turismo:

e Regido de Turismo de S. Mamede
¢ Regido de Turismo de Evora

¢ Regido de Turismo do Alto Minho

A instalagdo das 78 estruturas de SIC/PIDDAC mencionada supra pode ser

representada do seguinte modo:

SIC/PIDDAC - DISTRIBUICAO DAS ESTRUTURAS
INSTALADAS E EM FUNCIONAMENTO EM 2004

Turismo

Ambiente e Ordenamento do Territério

Cultura

Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
Seguranca Social, Familia e Crianca
Saude
Ciéncia, Inovacéao e Ensino Superior 14
Educacéao |
Agricultura, Pescas e Florestas
Cidades, Adm. Local, Habitacéo e Des. Regional 7
Justica
Administragao Interna 7
Financas e Administragéo Publica
Defesa Nacional

Actividades Econémicas e Trabalho

Encargos Gerais do Estado

0 2 4 6 8 10 12 14 16

| Estruturas Instaladas Estruturas em Funcionamento ‘
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5.4

Quanto ao Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SRH),
estava prevista a implementagdo de 50 estruturas. Contudo foi
ultrapassado este objectivo, tendo sido instaladas e entrado em
funcionamento 69, também devido a um maior esforgo no sentido
de acelerar a desactivagdo do actual sistema INFOGEP, de

acordo com o objectivo expresso pelo Instituto de Informdtica.

A saber:

5.4.1 Encargos Gerais do Estado:

e Tribunal de Contas - Servigo Regional dos Agores
o Escola Ndutica Infante D. Henrique

o Gabinete do Secretdrio de Estado para os Assuntos do Mar

5.4.2 Ministério das Actividades Economicas e Trabalho:

o Instituto Anténio Sérgio do Sector Cooperativo

e Gabinete de Gestdo do Ministério da Economia

e Direcgdo-Geral da Empresa

5.4.3 Ministério dos Negdcios Estrangeiros:

e Direc¢do-Geral dos Assuntos Comunitdrios

o Instituto Portugués para Apoio ao Desenvolvimento (IPAD)

5.4.4 Ministério da Administragdo Interna:

Governo Civil do Distrito de Viseu

Governo Civil do Distrito de Vila Real

Governo Civil do Distrito de Santarém

Governo Civil do Distrito de Porto
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e Governo Civil do Distrito de Portalegre

e Governo Civil do Distrito de Lisboa

e Governo Civil do Distrito de Leiria

e Governo Civil do Distrito de Guarda

e Governo Civil do Distrito de Faro

e Governo Civil do Distrito de Evora

e Governo Civil do Distrito de Castelo Branco
e Governo Civil do Distrito de Braganga

e Governo Civil do Distrito de Braga

e Governo Civil do Distrito de Beja

e Secretariado Técnico dos Assuntos para o Processo Eleitoral

5.4.5 Ministério da Justiga:

e Tribunal da Relagdo de Coimbra

e Gabinete do Ministro

e Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto

e Gabinete do Secretdrio da Justica

e Gabinete de Politica Legislativa e Planeamento

e Instituto das Tecnologias de Informagdo na Justica

5.4.6 Ministério das Cidades, Administracdo Local, Habitagdo e

Desenvolvimento Regional:

e Inspecgdo-Geral da Administragdo do Territério

5.4.7 Ministério da Agricultura, Pescas e Florestas:

e (Gabinete do Ministro

e Gabinete do Secretdrio de Estado das Florestas
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e Gabinete do Secretdrio de Estado das Pescas
e Gabinete do Secretdrio de Estado do Desenvolvimento Rural
e Auditor de Ambiente

e Auditoria Juridica

e Comissdo de Planeamento Agricola, Pescas e Alimentagdo de

Emergéncia
5.4.8 Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior:

¢ Direcgdo-Geral do Ensino Superior

e Gabinete de Gestdo Financeira da Ciéncia e do Ensino Superior
5.4.9 Ministério da Seguranga Social, Familia e Crianga:

e Departamento para os Assuntos Europeus e Relagdes

Internacionais

e Departamento de Cooperagdo

5.4.10 Ministério da Cultura:

e Museu do Chiado

e Museu Etnografico e Arqueoldgico Dr. Joaquim Manso
¢ Museu de Etnologia do Porto

e Museu de Evora

e Museu Francisco Tavares Proenga Junior

e Museu de Grdo Vasco

e Museu da Guarda

e Museu de José Malhoa

e Museu de Lamego

e Museu da Musica
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¢ Museu Regional D. Diogo de Sousa

e Museu da Terra de Miranda

e Museu de Cerdmica

e Museu dos Biscainhos

e Museu de Aveiro

¢ Museu de Arte Popular

e Museu de Alberto Sampaio

e Museu do Abade de Bagal

e Casa-Museu Dr. Anastdcio Gongalves
o Instituto Portugués de Conservagdo e Restauro
e Centro Portugués de Fotografia

e Orquestra Nacional do Porto

e Biblioteca Nacional

e Servigos Dependentes do Instituto Portugués do Patriménio

Arquitectonico
¢ Delegagdo Regional do Norte
5.4.11 Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territorio:

e Gabinete do Ministro do Ambiente e do Ordenamento do

Territdrio

5.4.12 Ministério do Turismo:

e Gabinete do Ministro

e Direcgdo-Geral do Turismo
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A instalagdo e funcionamento das estruturas de SRH em

representar-se assim:

5.5

5.6

causa pode

SRH -

Turismo

Ambiente e Ordenamento do Territério

Cultura

Seguranca Social, Familia e Crianga

Ciéncia, Inovagéo e Ensino Superior

Agricultura, Pescas e Florestas

Cidades, Adm. Local, Habitagéo e Des. Regional

Justica

Administracéo Interna

Negdcios Estrangeiros

Actividades Econémicas e Trabalho

Encargos Gerais do Estado

DISTRIBUICAO DAS ESTRUTURAS
INSTALADAS E EM FUNCIONAMENTO EM 2004

] 25
25

115
15

0 5 10 15 20 25

Estruturas Instaladas

O Estruturas em Funcionamento

30

No que se refere a formagdo relativa a utilizagdo destas

aplicagdes, realizaram-se 1 acgdo de formagdo subordinada ao tema

Sistema de Informagdo Contabilistica (SIC), ministrada por

formadores da Direcgdo-Geral do Orgamento e 11 acgbes de

formagdo sobre a aplicagdo Sistema de Gestdo de Recursos

Humanos (SRH), cada uma com 30 horas de duragdo, algumas

ministradas em parceria com o Instituto de Informdtica.

Quanto a formagdo SIC, considera-se que os objectivos

fixados foram atingidos, ha medida em que o reduzido nimero de
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5.7

5.8

5.9

formandos que determinou a realizagdo de 1 s6 acgdo se deve
essencialmente ao facto de o Sistema de Informagdo
Contabilistica ja se encontrar implementado em muitos servigos,
que por isso, jd ndo careciam do mesmo nivel de apoio que se tem

registado ao longo dos Ultimos anos relativamente a esta aplicagdo.

A acgdo de formagdo realizada sobre a aplicagdo informdtica SIC,
abrangeu um total de 20 formandos, dos quais 7 sdo funciondrios

da Direcgdo-Geral do Orgamento.

Assim, em 2004, verificou-se uma canalizagdo de esforgos para a
implementagdo/formagdo sobre a outra aplicagdo informdtica do
Regime da Administragdo Financeira do Estado - o Sistema de

Gestdo de Recursos Humanos (SRH).

As 11 acgdes de formagdo ministradas sobre a aplicagdo
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SRH) abrangeram um

total de 195 formandos, 4 dos quais pertencentes a DGO.

Foi garantido o bom funcionamento das aplicagdes informdticas
da RAFE, bem como as condi¢ées (em termos de infra-estrutura

informdtica e software) para a respectiva actualizagdo.

No que concerne ao site da RAFE, foi disponibilizada
informagdo actualizada no que respeita ao nimero de servigos que
utilizam o SRH e ao nimero de funciondrios cujo vencimento é
processado através desta aplicagdo, tendo sido concebido e
mantido actualizado um modulo de FAQs (Frequently Asked

Questions).
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5.10

Foi concluido, em parceria com o Instituto de Informadtica, o
concurso publico internacional com prévia qualificagdo, para
aquisicdo e desenvolvimento de um softfware informdtico
aplicacional do POCP, para implementagdo nos servigos e
organismos da Administragdo Central, independentemente do seu
grau de autonomia, tendo sido seleccionado um consércio
constituido por trés empresas - SAP Portugal, Novabase e Case
Edinfor -, no dmbito do desenvolvimento d medida daquela

aplicagdo.

A Direcgdo-Geral do Orgamento participou, com quatro elementos
efectivos e um suplente, no jdri de selecgdo e, ainda, com uma
equipa técnica designada para apoiar nos trabalhos de andlise das
candidaturas e propostas, constantes de 64 pastas englobando
pegas concursais, candidaturas, propostas e testes, relativos a 19

concorrentes, dos quais 5 passaram a fase da proposta.

O relatério final obteve a aprovagdo de Sua Ex® a Ministra do

Estado e das Finangas em 5 de Julho de 2004.

O contrato de adjudicagdo entre o Instituto de Informdtica e o
consorcio ocorreu em 29 de Novembro, tendo obtido o visto do

Tribunal de Contas em 28 de Dezembro de 2004.

Desde Setembro que a equipa da Direcgdo-Geral do Orgamento,
composta por 6 elementos, coordenados por uma Subdirectora-
Geral, tem desenvolvido com o consdrcio supra identificado
trabalhos no ambito do projecto POCP e, ainda, no dmbito do novo
modelo organizativo proposto para a sua implementagdo célere -

servigos partilhados.
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Os dois projectos foram apresentados em Margo de 2004 a tutela,

tendo sido aprovados.

Foi elaborada, em parceria com o Instituto de Informdtica uma
proposta de Resolugdo de Conselho de Ministros com vista a
criagdo de uma estrutura de Missdo (tempordria) designada Centro
de Processos Comuns (CPC) para arrancar com a experiéncia piloto
de implementar o POCP neste novo modelo organizativo, previsto na
Lei n° 4/2004, de 15 de Janeiro, dadas as vantagens daqui
decorrentes. Foi ainda elaborado um projecto de despacho
conjunto a designar os servigos piloto. Estes diplomas ainda
aguardam aprovagdo, o que veio provocar algum atraso nos

trabalhos.

Foram desenvolvidas junto dos servigos propostos para servigos

piloto ° ac¢des de levantamento e validagdo de processos.

Por solicitagdo do Ministério da Defesa Nacional, que estava a
desenvolver um processo quase idéntico ao do Ministério das
Finangas e da Administragdo Publica, com o objectivo de
implementar naquele Ministério o Sistema Integrado de Gestdo,
designado por SIG, foi elaborado um protocolo entre ambos os
Ministérios (o qual s6 veio a ser assinado pelas respectivas tutelas
em finais de 2004 e publicado por Despacho Conjunto n® 148/2005
no Didrio da Republica n® 38, IT Série, de 23/2), com vista a

validagdo e definigdo dos processos associados ao POCP de forma a

20 Direcgdo-Geral do Orgamento (DGO), Instituto de Informdtica (IT)), Fundagdo para a Ciéncia e a

Tecnologia (FCT), Instituto da Conservagdo da Natureza (ICN), Instituto para a Qualidade na

64 DGO - Relatério de Actividades de 2004



assegurar que o software cumpra as regras contabilisticas de
acordo com a legislagdo em vigor e que possibilite a consolidagdo da

informagdo.

A equipa da DGO esteve, desde Junho de 2004, a prestar

colaboragdo, tendo analisado 191 processos, a saber:

- Area financeira:

- Orgamento (19 processos)

- Contabilidade geral/orgamental (17 processos)
- Contabilidade analitica (4 processos)

- Contas a pagar (16 processos)

- Contas a receber (13 processos)

- Imobilizado (15 processos)

- Tesouraria (13 processos)

- Outros 2! (6 processos)

- Area logistica:
- Compras (18 processos)

- Abastecimentos (40 processos)

- Vendas (19 processos)

- Area de Recursos Humanos:

- Vencimentos (7 processos)

- Assisténcia na doenga (4 processos)

Formagdo, Instituto dos Mercados das Obras Pdblicas e Particulares do Imobilidrio (IMOPPI) e

Instituto para a Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho.
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A equipa esteve presente em 45 reunides de trabalho com o
Ministério da Defesa Nacional, com vista a transmitir e garantir os

procedimentos legais que deveriam ser seguidos.

Foram produzidos relatorios das andlises efectuadas, os quais
foram, em tempo oportuno, enviados ao Ministério da Defesa

Nacional.

IV. APOIO TECNICO PRESTADO AOS DEMAIS
SERVICOS PUBLICOS

A Direcgdo-Geral do Orgamento desenvolveu acgbes de apoio téchico e
participou em Comissdes, Grupos de Trabalho, Comités e afins, a funcionar
quer junto de outros servigos publicos quer no seu ambito, de entre os quais

se destacam:

e Subgrupo de Trabalho de articulagdo das contas trimestrais das
Administragdes Plblicas com o Instituto Nacional de Estatistica e

o Banco de Portugal

e Comissdo de Acompanhamento da negociagdo para a reforma do
modelo de financiamento dos contratos das concessdes rodovidrias
em regime de portagem SCUT (Despacho de Sua Ex.* o Secretdrio
de Estado do Orgamento de 29/10/2004)

e Comissdo de Acompanhamento prevista no art. 58° do regime das

prestacdes familiares (Decreto-Lei n° 176/2003, 2/8), em

2! Thelui consolidagdo e auditoria.
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representagdo do Ministério das Finangas (Despacho de

26/12/2003 de Sua Ex® o Secretdrio de Estado do Orgamento)

Comissdo de Fiscalizagdo da Editorial do Ministério da Educacgdo
(Despacho Conjunto n°® 804/2003, publicado no DR, IT Série, de
21/8)

Comissdo de Fiscalizagdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro
(Despacho de Sua Ex.® o Secretdrio de Estado do Orgamento de
23/12/2002)

Comissdo do Programa do 12° Encontro Nacional dos Responsdveis
de Sistemas de Informacdo e Informdtica da Administragdo
Pdblica - ERSI - (Despacho do Director-Geral do Orgamento de
6/11/2003)

Comissdo de Reavaliagdo dos Institutos Publicos (CRIP), em
representagdo da Direcgdo-Geral do Orgamento (Despacho de Sua
Ex.% a Ministra de Estado e das Finangas de 30/3/2004, publicado
no D.R., IT Série, de 19/4/2004)

Comissdo Técnica do Sector Plblico, Cooperativas e Desporto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em representagdo da
Direcgdo-Geral do Orgamento (Despacho do Director-Geral do

Orgamento de 30/5/2003)

Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural (Despacho
do Director-Geral do Orgamento de 25/1/1999)

Conselho Administrativo do Instituto Nacional de Formagdo
Turistica (Despacho de Sua Ex.? o Secretdrio de Estado do

Orgamento de 7/4/1997).
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Conselho Administrativo da Provedoria de Justica

Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes (Despacho de
Sua Ex.? a Secretdria de Estado do Orgamento, publicado no DR,

IT Série, de 13/3/1998)

Conselho Consultivo da Direcgdo-Geral de Protecgdo Social aos
Funciondrios e Agentes da Administracdo Pdblica - ADSE -
(Despacho de Sua Ex.* a Secretdria de Estado do Orgamento,
publicado no DR, IT Série, de 13/3/1998)

Conselho Consultivo para os Assuntos da Familia, em representagdo
do Ministério das Finangas, previsto no art. 6°, do Decreto-Lei n°
3/2003, de 7/1 (Despacho de Sua Ex.® o Secretdrio de Estado do
Orgamento de 21/2/2003)

Conselho Consultivo do Instituto de Informadtica (Despacho do
Director-Geral do Orgamento de 14/11/2003)

Conselho Consultivo para o Desenvolvimento Estratégico do Sector
do Medicamento - CCDESM - , criado pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n° 133/2002, de 12/11 (Aviso n°® 2990/2003,
publicado no D.R., IT Série, n°® 52, de 3/3)

Conselho Fiscal da Fundagdo Martin Sain, no triénio 2003/2005

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericordia de Lisboa
(Despacho de Sua Ex.® o Secretdrio de Estado do Orgamento de
6/2/1995)

Conselho Nacional para a Reabilitagdo das Pessoas com Deficiéncia
(Despacho de Sua Ex.? o Secretdrio de Estado do Orgamento de
1/10/2001)
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Conselho Nacional para a Acgdo Social no Ensino Superior
(Despacho de Sua Ex.® o Secretdrio de Estado do Orgamento de
18/9/2002)

Conselho de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo Publica,
em representacdo da Direcgdo-Geral do Orgamento (Despacho n°
17783/98, de Sua Ex.? o Ministro das Finangas, publicado no D.R.,
IT Série, de 15/10/98)

Equipa de Projecto de implementagdo tecnoldgica da nova solugdo
do POCP nos servigos da Administragdo Central que integrou o jdri
do concurso internacional com prévia qualificagdo aberto para o

efeito

Equipa de Projecto para a implementagdo do Plano Oficial de
Contabilidade Publica nos servigos da Administragdo Central. Os
membros desta equipa serdo destacados para o Centro de
Processos Comuns da Administra¢do Financeira do Estado, a ser
criado por Resolugdo de Conselho de Ministros (Despacho do

Director-Geral do Orgamento de 7/6/2004)

Grupo de Trabalho constituido pela Equipa de POCP da DGO e por
representantes do Ministério da Defesa Nacional, ho dmbito do
protocolo celebrado entre este Ministério e o Ministério das
Finangas e da Administragdo Publica com vista a implementagdo,

naquele, de um Sistema Integrado de Gestdo POCP (SIG)

Grupo de Trabalho “Linhas e Estratégias de Planeamento”, no
dmbito da Secgdo Especializada de Informagdo e Planeamento do
Sistema de Controlo Interno (SCI) da Administragdo Financeira do

Estado (Despacho do Director-Geral do Orgamento de 1999)
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Grupo de Trabalho para a elaboragdo/revisdo do Programa de

Estabilidade e Crescimento 2005/2007

Grupo de Trabalho “Levantamento e caracterizagdo dos circuitos
de informagdo financeira estabelecidos entre a administragdo
financeira do Estado e as entidades total ou parcialmente
financiadas pelo Orgamento da Estado”, no dmbito do Sistema de
Controlo Interno da Administragdo Financeira do Estado (despacho

Director-Geral do Orgamento de 1999)

Grupo de Trabalho interministerial para preparagdo e
acompanhamento do capitulo estrutural do estudo da OCDE na drea
da informagdo estatistica (Despacho de Sua Ex.? o Secretdrio de

Estado do Orgamento de 18/9/2003)

Grupo de Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e
doutrinal DIGESTO, na decorréncia do protocolo de produgdo de
Base de Dados especial DGCP-DOUT assinado entre esta Direcgdo-

Geral e o Conselho Coordenador do Digesto, em 25/3/1997

Grupo de Trabalho para eventual alteragdo do Decreto-Lei n°
74/70, de 2 de Margo, que regulamenta a inscrigdo no orgamento
do Ministério das Finangas de verbas destinadas ao pagamento de
determinadas despesas publicas (Despacho de Sua Ex.? o

Secretadrio de Estado do Orgamento de 4/6/2003)

Grupo de Trabalho para elaboragdo do projecto de decreto-lei que
visa a infegragdo das Tesourarias de Finangas nos Servigos de
Finangas e para negociagdo colectiva sobre a matéria com as
associagdes sindicais (Despacho de Sua Ex.® o Secretdrio de

Estado do Orgamento de 31/7/2003)
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Grupo de Trabalho para a elaboragdo do Plano Nacional de
Protecgdo Radioldgica e Seguranga Nacional (Despacho de Sua Ex.?
o Secretdrio de Estado do Orgamento de 27/10/2004)

Grupo de Trabalho para elaboragdo do Interface SIPIDDAC/SOE

Grupo de Trabalho para reorganizagdo dos Laboratdrios do Estado
(Despacho de Sua Ex.® o Secretdrio de Estado do Orgamento de
18/11/2004)

Grupo de Trabalho para o estudo das regras de Consolidagdo de
Contas do Sector Pdblico Administrativo (Despacho do Director-

Geral do Orgamento de Dezembro de 2003)

Grupo de Trabalho que visa a revisdo das prestagdes sociais das
pessoas com deficiéncia (Despacho Conjunto n° 293/2003,
publicado no D.R., IT Série, de 23/3/ 2003)

Grupo de Trabalho para a Definicdo da Taxionomia e Metadados da
Unidade de Missdo Inovagdo e Conhecimento (UMIC), visando a

produgdo de conteldos para o site Portal do Cidaddo

Grupo de Trabalho para redesenhar o Sistema de Informagdo de
Gestdo dos Recursos da Administragdo Publica (SIGRAP), com o
objectivo de criar as condigdes necessdrias a implantagdo do plano
de acgdo dos SIGRAP e langar as bases para a constituigdo de uma
estrutura organizacional responsdvel pela gestdo dos Sistemas de
Informagdo de Gestdo dos Recursos da Administragdo Publica
(ESIGRAP), - Despacho de Sua Ex.? a Ministra de Estado e das
Finangas de 23/3/2004;

Grupo de Trabalho para revisdo do Sistema Remuneratério da
Direcgdo-Geral dos Registos e do Notariado (Despacho de Sua Ex®
o Secretdrio de Estado do Orgamento de 13/10/2004)
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Grupo de Trabalho para revisdo dos Decretos-Leis n° 197/99, de
8/6 e 59/99, de 2/3, em representagdo do Ministério das
Financas, a funcionar no dmbito da Unidade de Missdo Inovacdo e
Conhecimento - UMIC - (Despacho de Sua Ex.* o Secretdrio de
Estado do Orgamento de 2/10/2003)

V. RECURSOS HUMANOS E FORMACAO PROFISSIONAL

1. Quadro de pessoal e efectivos

1.1 O quadro de pessoal da Direcgdo-Geral do Orgamento relativo
ao ano de 2004 e os efectivos desta no mesmo ano podem
esquematizar-se da seguinte forma (vide o Decreto-Lei n°
344/98, de 6 de Novembro e a Portaria n® 471/2000, de 30
de Margo, alterada designadamente pela Portaria n°
576/2001, de 14 de Mar¢o):

Lugares Pessoal em exercicio
Grupo de pessoal previstos no de fungdes em
quadro em 2004 2003 2004
Dirigente 71 52 58
Técnico  superior  de 236 73 70
orgamento e conta
Técnico superior 37 6 4
Técnico contabilista 263 162 153
Informadtica 64 35 35
Administrativo * 33 36 34
Auxiliar 25 13 13
Técnico-profissional 6 1 1
Operdrio 2 1 1
TOTAL GERAL 787 379 369

* Inclui 20 funciondrios pertencentes a carreira de Auxiliar de Contabilidade.
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1.2 E de salientar que a DGO conta com uma prestadora de servigos,
em regime de avenga, equiparada a téchica superior de 2% classe,

na drea da Reforma da Administracdo Financeira do Estado.

1.3 A distribui¢do do pessoal em exercicio de fungdes na Direcgdo-
Geral do Orcamento em 2004 por grupos profissionais / carreiras

pode ser esquematizada da forma seguinte:

DISTRIBUICAO DO PESSOAL EM EXERCICIO
DE FUNCOES

4% % 4% oy

9%\*

“@-‘ 19%

1%

16%

42%

Dirigente M Técnico Superior de Orcamento e Conta
Técnico Superior M Técnico contabilista
Informatica Administrativo

B Aucxiliar de Contabilidade B Auxiliar e Operaério

Técnico-profissional

1.4 De entre os 58 dirigentes em exercicio de fungdes no dmbito da
Direcgdo-Geral do Orgamento no ano de 2004, 15 sdo provenientes
da carreira técnica contabilista e 43 t&€m como carreira de origem
a de técnico superior de orgamento e conta ou a técnica superior
de regime geral. Em ftermos percentuais, observa-se o seguinte

nesta matéria:

DIRIGENTES - CARREIRA DE ORIGEM

26%

i 74%

[J Carreiras técnicas superiores Carreira técnica contabilista
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2. Caréncias de pessoal

2.1

2.2

2.3

As caréncias de pessoal na Direcgdo-Geral do Orgamento
verificam-se sobretudo nas carreiras de téchico superior de
orgamento e conta, de especialista de informdtica e de técnico de

informdtica.

Persiste a situagdo ja referida em relatérios anteriores de que
muitos técnicos superiores admitidos nos dltimos anos na Direcgdo-
Geral do Orgamento t&m vindo a deixar de prestar servigo no seu
dmbito na sequéncia de propostas mais favordveis, sob o ponto de
vista remuneratorio, formuladas por outros servicos da
Administragdo Publica. Este fendmeno verifica-se, designadamente,

na drea da Auditoria, dada a sua especificidade e visibilidade.

Para colmatar as caréncias de pessoal que se vém fazendo sentir na
DGO, em 2004 procedeu-se a abertura de um concurso interno de
ingresso para admissdo a estdgio ha categoria de técnico superior
de orgamento e conta da carreira de téchico superior de
orgamento e conta (drea econdmica) - 6 lugares - que ainda se

encontra em curso.

3. Formagdo profissional

3.1

Executou-se o Plano de Formagdo desta Direcgdo-Geral para 2004

(formagdo interna e formagcdo externa RAFE), tendo sido
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ministradas, no seu dmbito, 39 % acc¢bes de formacdo das 48
planeadas, nas dreas de Informdtica, Financeira, Orgamental e
Contabilistica, Juridica e da Reforma da Administracdo Financeira

do Estado (RAFE), a um total de 789 % formandos.

3.2 O ndmero total de ac¢bes realizadas no dmbito da formagdo
interna e da drea da RAFE em 2004 foi bastante inferior ao de
2003 (menos 29%), devido, essencialmente, ao facto de terem sido
ministradas menos acgdes de formagdo interna. No entanto, a
formagdo ministrada na DGO abrangeu um nidmero idéntico de

formandos relativamente ao periodo homélogo anterior %,

3.3 A formagdo interna e exterha RAFE foi ministrada
maioritariamente por formadores pertencentes ao quadro da
Direcgdo-Geral do Orgamento, com excepgdo de algumas acgdes de
formagdo do curso "Sistema de Gestdo de Recursos Humanos", que
foram ministradas em parceria com uma formadora do Instituto de

Informdtica.

3.4 A melhoria da actuagdo da Direcgdo-Geral do Orgamento no
dominio das atribuigdes que lhe estdo cometidas exige uma cada
vez maior qualificagdo do seu pessoal, pelo que se procurou
reforgar a formagdo base dos respectivos funciondrios e agentes

nas dreas mencionadas no ponto 3.1 deste capitulo.

22 27 ac¢des no dmbito da formagdo interna e 12 no dmbito da formagdo externa RAFE

23 Destes, 646 sdo funciondrios da DGO (11 dos quais frequentaram formagdo na drea da RAFE) e
143 sdo funciondrios de outros Servicos (formacdo RAFE).

24 Em 2003 a DGO ministrou formagdo a 777 formandos.
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Assim, em execugdo do Plano de Formagdo desta Direcgdo-Geral

para 2004, realizaram-se os seguintes cursos:

e Aspectos teodrico-prdticos do Plano Oficial de Contabilidade
Pdblica

e Andlise da execucdo org¢amental dos Servicos e Fundos
Auténomos (SFAs)

o Office 2000 - PowerPoint

e Cddigo do Procedimento Administrativo ( CPA )

e Acgdo de formagdo multidisciplinar para promogdo a
subdirector de contabilidade (DL 420/99, de 21/10) - (conclusdo
de curso iniciado em 2003)

e Finangas Publicas

e Gestdo Orgamental Plblica

e Contabilizagdo na éptica do Sistema Central de Receitas (SCR)
e Plano Oficial de Contabilidade Pdblica (POCP) - Prestacdo de
Contas

e Introducdo a Contabilidade Geral

e Workshop sobre a Andlise do Impacto dos diplomas da
Reforma da Administracdo Pudblica (RAP) a nivel interno e na missdo
da DGO

o Office 2000 - Word Avan¢ado

e Workshop sobre a Andlise das demonstragdes financeiras
elaboradas em POCP

e Workshop sobre o Oracle Discoverer (ambiente Web)

e Regime Juridico Ajudas de Custo

e Oracle Discoverer -Sistema de Apoio a Decisdo SRH (ambiente
cliente servidor)

e Relagdo Juridica de Emprego Publico
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e Conta Geral do Estado

e Estatuto Disciplinar na Administragdo Pdblica

e Regime Juridico de Férias, Faltas e Licengas na Administragdo
Pdblica

o Office 2000 - Excel Avan¢ado

e Sistema de Informagdo Contabilistica (SIC)

e Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SRH)

3.5 No que concerne ao Regime de Administragdo Financeira do
Estado, foi ministrada formagdo sobre as aplicagées informdticas
Sistema de Informagdo Contabilistica (SIC) e Sistema de Gestdo
de Recursos Humanos (SRH) ao pessoal dos servigos que estavam a
implementar a utilizagdo destas aplicagdes (vide os pontos ITI-5.5,

ITI-5.6 e ITI-5.7 supra).

3.6 As acgoes de formagdo ministradas pela Direcgdo-Geral do
Orgamento e frequentadas no exterior pelos respectivos
funciondrios totalizaram 2.585,5 horas de formagdo, das quais 360
horas sdo de formagdo externa sobre a Reforma da Administragdo
Financeira do Estado, 788,5 horas de formagdo interna e 1.437
horas de formagdo, também externa, ministrada por outras

entidades.

3.7 A formagdo interna, externa RAFE ministrada pela DGO e externa

promovida por outros servicos abrangeu um total de 909

25 Em 2003 a formacdo interna e externa (RAFE e ministrada por outras entidades) abrangeu um

total de 960 formandos.
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formandos, de entre os quais 705 funciondrios da DGO, assim

distribuidos:

Ndmero de Formandos
Cargos / grupos de Formacdo Formagdo | Formagdo Estrutura
pessoal / carreiras | Interna | €XTerna Eif,:fr::"’ Total | pepcentual
RAFE organismos)

Dirigente 142 1 23 166 23,6%
Técnico Superior 155 5 32 192 27.2%
Técnico 2219 29 30 253 35.9%
Especialista de Informdtica 2 0 1 3 0,4%
Técnico de Informdtica 17 1 20 38 5,4%
Técnico-profissional 0 0 0 0 0,0%
Chefia administrativa 0 0 0 0 0,0%
Administrativo 19 2 10 31 44%
Auxiliar de Contabilidade 4 0 10 14 2,0%
Auxiliar (regime geral) 5 0 3 8 11%
TOTAL GERAL 565 11 129 705 100,0%

a) Pertencentes d carreira técnica contabilista.

3.8 A formagdo RAFE, destinada quase em exclusivo a funciondrios

externos a DGO como apoio a implementacdo das respectivas

aplicagdes informdticas SIC e SRH, envolveu 204 formandos de

outros servigos e organismos, conforme mapa infra:

Cargos / grupos de pessoal / Nudmero de Estrutura
carreiras formandos Percentual
Dirigente 1 0,5%
Técnico Superior 17 8,3%
Técnico 2 1,0%
Especialista de Informadtica 1 05%
Técnico de Informdtica 6 2,9%
Técnico-profissional 4 2,0%
Chefia 37 18,1%
Administrativo 134 65,7%
Auxiliar 2 1,0%
TOTAL GERAL 204 100,0%
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3.9 A nivel da formacdo externa, foram frequentados 39 cursos 2°,

ministrados por diversas entidades (Instituto Nacional de
Administracdo, Instituto de Informdtica, Secretaria-Geral do
Ministério das Finangas, Direcgdo-Geral das Alfdndegas e dos
Impostos Especiais sobre o Consumo, Instituto do Emprego e
Formagdo Profissional, Gabinete de Gestdo Financeira da Ciéncia e
do Ensino Superior, Sindicato dos Quadros Técnicos (STE),
Comissdo Nacional de Protecgdo de Dados, SAP Portugal, Galileu,
Oracle, ESC-Engenharia e Sistemas de Computagdo, Lda.,
AREAENSINA, Evolui Tech, NPF-Pesquisa e Formagdo, Lda. e

Capgemini:

1.1% Jornada INA para Chefias e Quadros Administrativos: "A
Sociedade da Informacdo e Novos Profissionais"

.4° Semindrio de Inteligéncia no Negdécio - Performance Insight

. A Contabilidade Analitica, Directiva ou de Gestdo

. A folha de Cdlculo Exce/ XP

. Administragdo de Redes Locais ( Windows 2000 Server)

. Andlise e Qualificagdo de Fungdes

. Auditoria Informdtica e Seguranga de Redes e Sistemas

. Base de Dados Oracle (SQL e PL-SQL)

O 00 N o0& O H» W N

. Contabilidade Financeira para ndo Financeiros

10. Javascript

26 Em 2003 foram igualmente frequentados 39 cursos.
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11. Expropriagdes na Prdtica: Expropriagdes-Métodos de Avaliagdo
dos Bens Imdveis sujeitos a Expropriagdo

12. Expropriagdes na Prdtica: Expropriagdes-Procedimento e
Processo Expropriativo

13. Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores

14. Formagdo Pedagdgica de Formadores a Distancia

15. Fundamentals of Seagate Crystal Reports

16. Hardware - Configuragdo e Resolugdo de Problemas

17.T Jornada de Reflexdo sobre a Gestdo das Institui¢ées do
Ensino Superior

18. Microsoft Access - utilizagdo completa

19. Microsoft Office Avangado

20. Novo Contencioso Administrativo

21. O Novo Regime de Avaliagdo do Desempenho

22. Officeworks.Net (Elenix)

23. Oracle_HP it Forum'04

24. Potenciar o uso da Informagdo na Gestdo Plblica - O Caso INA

25. Powerpoint

26. Principios e Normas Nacionais e Internacionais de
Contabilidade do Sector Pdblico

27 . Programing Microsoft Visual Basic NET

28. Proteger os Dados Pessoais - Um Desafio Constante

29. Reunides de Trabalho: Preparagdo, Animagdo e Avaliagdo

30. SAPO1 (1) Visdo Geral de mySAP.com

31. Scripting  Using  Microsoft  Windows  Management

Instrumentation
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3.10

32. Semindrio "Construgdo Europeia - Mitos & Realidades"

33. Semindrio "Novo Modelo de Avaliagdo do Desempenho dos
Funciondrios Publicos"

34. Semindrio "O Novo Contencioso Administrativo”

35. Sessdo de formagdo para os novos utilizadores do Sistema de
Gestdo de Pedidos de Informagdo e Reclamagdes do Ministério
das Finangas e da Administragdo Plblica

36. Sistema Informdtico de Apoio ao Sistema de Avaliagdo do
Desempenho da Administragdo Piblica (STADAP)

37. Sistema Infegrado de Avaliagdo do Desempenho na
Administracdo Publica (SIADAP)

38. Sistemas de Informagdo Eficazes nas Organizagdes Publicas

39. Word

Elaboraram-se Relatérios Trimestrais de Execug¢do da Formagdo
prevista no correspondente Plano para 2004 e, ainda, um Relatdrio
de Execugdo da Formagdo promovida pela DGO e por outras
entidades, frequentada pelos respectivos funciondrios e ministrada
por estes em 2003, em cumprimento do Decreto-Lei n® 50/98, de

11 de Marco.
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VI. RECURSOS FINANCEIROS E MODERNIZACAO

1. Orgamento de funcionamento

1.1  Os desvios (saldos) entre o orgamento disponivel da Direcgdo-Geral
do Orgamento de 2004 e os pagamentos efectuados, por grandes

agrupamentos econémicos de despesa, foram os seguintes:

(VALORES EM EUR)

Agrupamentos econdomicos Orgamento b) Desvios
Pagamentos

da despesa disponivel (saldo)

Pessoal 10 543 587 10 235 965 307 622

Bens e servigos 663 978 585 538 78 440

Bens de capital 545 496 49

TOTAL GERAL 11 208 110 10 821 999 386 111

a) Orgamento corrigido, incluindo € 108 110 provenientes de financiamento do FSE/PORLVT a
formagdo, deduzido dos montantes referentes das cativages orgamentais legalmente
determinadas.

b) Inclui € 85 693 provenientes de financiamento do FSE/PORLVT & formagdo.

1.2 Como se pode constatar da andlise do quadro supra, as despesas
realizadas com pessoal tiveram um peso de 94,6% na execugdo

or¢camental da DGO.

1.3 As despesas da DGO foram inferiores as de 2003 em 2,4%
(€262 768), tendo-se registado uma diminuigdo mais acentuada ao
nivel da aquisi¢do de bens e servigos, devido a forte contengdo das

suas despesas, para a qual contribuiu, no inicio do ano, um conjunto
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de restrigoes impostas a todos os servicos da DGO, por despacho

do Senhor Director-Geral do Orgamento de 6/2/2004.

1.4 Verificou-se um decréscimo a nivel das despesas com o pessoal
(€182 312) devido, essencialmente, a aposentagdo de alguns
funciondrios (também se verificou a cessagdo da comissdo de
servico de um dirigente de nivel superior de 2° grau e de dois
dirigentes de nivel intermédio, um de 1° grau e outro de 2° grau),
ndo obstante as promogdes e as progressoes efectuadas ao pessoal
que reunia as condigoes legais para tal e a nomeagdo de um

dirigente de nivel intermédio de 2° grau.

1.5 Quanto a aquisicdo de bens e servigos e de bens de capital
verificou-se uma reducdo de €80 456 (12,1%) relativamente a
execugdo de 2003, decorrente das medidas de poupanga
internamente adoptadas 27 registando-se, por exemplo, na rubrica
"Comunicagdes” uma redugdo muito significativa (-53%) e, na

rubrica "Material de escritério”, um decréscimo de 45%.

Refira-se, ainda, que os custos com o contrato de prestagdo de
servigos de Internet (contabilizados na rubrica "Comunicagdes”)

baixou 40% devido a contratualizagdo com outro operador.

%7 Despacho do Director-Geral do Orcamento de 6/2/2004.
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2. Orgamento de funcionamento por actividades

Apresentam-se a seguir os desvios (saldos) entre o orgamento disponivel de
funcionamento por actividades de 2004 e os correspondentes pagamentos:

(VALORES EM EUR)

. Orgamento p p| Desvios
AR disponivel @ | "99MeMTOs T ido)
Elaboragdo do Orgamento do Estado e das 741 276 716 554 24 722
Contas Pdblicas
Controlo e acompanhamento da Administracdo| 7 423 040 7 305 578 117 462
Financeira do Estado
Informagdo e Gestdo de Tecnologias de 745 230 708 385 36 845
Informagdo
Gestdo Administrativa, Financeira e de 1747 444 1568 293 179 151
Recursos Humanos
Acompanhamento dos sistemas relacionados
com a Reforma da Administragdo Financeira
do Estado (RAFE) e o Plano Oficial de 551120 523 189 27 931
Contabilidade Pdblica (POCP)
TOTAL GERAL 11 208 110 10 821 999 386 111

a) Orgamento corrigido, incluindo € 108 110 provenientes de financiamento do FSE/PORLVT a
formagdo, deduzido dos montantes referentes as cativagdes orgamentais legalmente determinadas.

b) Inclui € 85 693 provenientes de financiamento do FSE/PORLVT a formagdo.

3. Orgamento do PIDDAC

3.1 Apresentam-se a seguir os desvios (saldos) entre o orgamento
disponivel do PIDDAC e os pagamentos por grandes agrupamentos

econdmicos da despesa:
(VALORES EM EUR)

Agrupamentos econdmicos da Orgarr:en'ro Pagamentos Desvios
despesa disponivel * (saldo)

Bens e servigos 74 461 57 789 16 672
Bens de capital 273 389 258 383 15 006
TOTAL GERAL 347 850 316 172 31 678

* Orgamento corrigido, deduzido dos montantes referentes ds cativagdes orgamentais legalmente

determinadas.
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3.2 Registaram-se os seguintes desvios (saldos) entre o orgamento do

PIDDAC disponivel de 2004 e os pagamentos por projectos:

(VALORES EM EUR)

Projectos Orcamento Pagamentos Desvios
disponivel * (saldo)
Modernizagdo e Reestruturagdo da DGO 35 000 21918 13 082
Desenvolvimento, Promogdo e Divulgagdo da
RAFE/POCP 32 250 32 250 0
Modernizagdo dos Meios Informdticos da 280 600 262 004 18 596
DGO
TOTAL GERAL 347 850 316 172 31 678

* Orgamento corrigido, deduzido dos montantes referentes ds cativagdes orgamentais legalmente

determinadas.

3.3 Comparativamente com 2003, houve um forte decréscimo, no valor

de € 322 629 (menos 48,1%), a nivel dos valores or¢camentados de

PIDDAC, devido as restrigdées orgamentais.

3.4 A execugdo referente aos Investimentos do Plano da Direcgdo-

Geral do Orgamento foi elevada, situando-se em termos globais nos

90,9%, sendo que o projecto “Desenvolvimento, Promogdo e

Divulgagdo da RAFE" teve uma execugdo de 100%, logo seguido do

projecto “Modernizagdo dos Meios Informdticos” com 93,4%,

tendo este Ultimo absorvido 82,9% do total das despesas de

investimentos da DGO.

4. Recursos financeiros afectos a formagdo

4.1 Em 2004 as despesas com o pagamento a formadores relativas a

ac¢des de formagdo realizadas no ambito da Direccdo-Geral do
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Orgamento - internas e externas no ambito do Regime da
Administracdo Financeira do Estado ministradas a funciondrios de
outros servigos - e com o pagamento a entidades formadoras
externas foram as seguintes:

(VALORES EM EUR)

Acgoes de formagdo Total

Internas 15 962,92

Ministradas pela DGO a outros servigos (RAFE), incluindo as 5 970 66
ministradas em parceria com o Instituto de Informdtica '

Externas, recebidas pelo pessoal da DGO 3 885,50
TOTAL GERAL 25 819,08
4.2 De entre os encargos com a formagdo, hd a destacar que as

4.3

4.4

despesas com os honordrios dos formadores que ministraram
formagdo interna e formagdo sobre o Regime da Administragdo
Financeira do Estado (RAFE) em 2004 foram financiadas em
€ 20 598,69 pelo Fundo Social Europeu / Programa
Operacional Regional de Lisboa e Vale do Tejo, montante este
que foi repartido da seguinte forma: € 15 962,92 para a

formagdo interna e € 4 635,77 para a formagdo RAFE.

Este financiamento diminuiu em 24,6% face ao ano anterior (menos
€ 6 716,10), reflectindo, assim, o menor numero de acgoes

realizadas em 2004 (vide ponto 3.2 do capitulo V),

Comparativamente com 2003, os recursos financeiros

canalizados para a formagdo, quer a ministrada no dmbito da
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DGO quer a adquirida a outras entidades, diminuiram fortemente

(menos € 31 030,58 , o que representa menos 54,6%).

4.5 As despesas com a formagdo interna e externa RAFE também
diminuiram face ao ano anterior (448% e 48,3%,
respectivamente). A nivel da formagdo interna, a explicagdo reside
no facto de em 2004 terem sido ministradas menos horas de
formagdo, associado a realiza¢do de menos acgées 28 enquanto que,
na formagdo RAFE, ndo obstante o facto de o nimero de acgdes e
de formandos ser idéntico 2°, em 2004 realizaram-se mais ac¢des
de SRH e menos de SIC *°, com o inerente menor encargo no que
respeita ao pagamento a formadores, visto que as acgdes de SRH
sdo ministradas em parceria com o Instituto de Informdtica e os
encargos referentes ao formador deste Instituto sdo por ele

suportados.

28 Realizaram-se 41 ac¢des em 2003 e 27 em 2004.

29 Em 2003 realizaram-se 14 accdes abrangendo 237 formandos e em 2004 realizaram-se 12 acgdes
que abrangeram 215 formandos.

30 Em 2003 realizaram-se 7 accdes de SIC e 7 de SRH. Em 2004 realizaram-se 1 accio de SIC e 11
de SRH.

87 DGO - Relatério de Actividades de 2004



VII. AVALIACAO FINAL

1. Breve andlise sobre a execugdo global do Plano de Actividades e seu

reflexo na articulagdo com o Programa do XV e do XVI Governos

1.1

1.2

1.3

Como se pode constatar pela leitura do presente Relatério, o Plano
de Actividades de 2004 foi, no geral, cumprido. A Direcgdo-Geral
do Orgamento actuou, no cumprimento da sua missdo, em
articulagdo com o Programa dos XV e XVI Governos

Constitucionais.

A execugdo do Orgamento do Estado de 2004 e o respectivo
controlo, levado a cabo pela Direcgdo-Geral do Orgamento
decorreram dentro dos pardmetros estabelecidos. A Conta Geral
do Estado de 2003 foi elaborada, publicada e distribuida a
diversas entidades publicas e privadas dentro dos prazos legais. A
preparagdo do Orgamento do Estado para 2005 também decorreu

com normalidade.

Foi ainda elaborada a proposta de alteragdo a Lei do Orgamento de
Estado para 2004 - Orgamento Rectificativo -, de acordo com as

orientagoes do Governo.

Foram cumpridos os compromissos perante o Fundo Monetdrio
Internacional (Special Data Dissemination Standard - SDDS) e a
Unido Europeia respeitantes a divulgagdo de informagdo ho dmbito,

respectivamente, do cumprimento das obrigagdes do Estado
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1.4

1.5

1.6

1.7

Portugués enquanto membro do Fundo Monetdrio Internacional e

do procedimento relativo aos défices excessivos.

Face as caréncias de pessoal afecto d drea da Auditoria Interna,
pode considerar-se que a Direcgdo-Geral do Orgamento revelou um
bom desempenho relativamente ds metas definidas para o periodo
em referéncia, pois em 2004 realizou-se um nimero idéntico de
auditorias ao do periodo homdlogo anterior, tendo contudo sido
ainda efectuadas 22 Intervengdes Temdticas e 11 Follow Ups, o que

totalizou 61 acgoes de auditoria.

As auditorias efectuadas, muito embora centradas nos aspectos da
legalidade e da regularidade financeira, ndo descuraram, fambém,
os aspectos da economia, eficdcia e eficiéncia associados a
utilizagdo dos recursos e a verificagdo da efectivacdo das

recomendacdes formuladas em auditorias anteriores.

A formagdo do pessoal abrangeu matérias diversificadas e um

ndmero significativo de funciondrios.

Em 2004 foi prosseguido o apoio aos servigos que estdo a utilizar o
Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), através da emissdo

de pareceres técnicos.

Foi concluido, em parceria com o Instituto de Informdtica, o
concurso publico internacional com prévia qualificagdo para
aquisigdo e desenvolvimento de um software informdtico

aplicacional do POCP a implementar nos servigos e organismos da
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Administragdo Central, o que permitiu iniciar os frabalhos no

dmbito da definigdo dos requisitos funcionais para o sector publico.

Foram ainda realizados os trabalhos relacionados com o
levantamento de processos em 6 servigos piloto, em parceria com o
Instituto de Informdtica/Deloitte, com vista a implementagdo do

POCP segundo o novo modelo organizativo - servigos partilhados.

2. Conclusdes prospectivas

2.1

2.2

2.3

O projecto em curso do Plano Oficial de Contabilidade Piblica deve
ser impulsionado através da aprovagdo célere dos projectos de
diploma elaborados para o efeito por forma a ndo prejudicar o
andamento dos trabalhos e o calenddrio previsto para o seu

arranque em real.

Afigura-se pertinente reforgar a formagdo em dreas-chave que se
inserem nas atribuicdes da Direcgdo-Geral do Orgamento,
designadamente nas dreas de preparagdo e controlo do orgamento
por actividades e por programas, de elaboracdo e andlise das

Contas Publicas e do Plano Oficial de Contabilidade Publica.

A Auditoria Interna é uma drea que deverd continuar a ser
privilegiada, fanto mais que a Direcgdo-Geral do Orgamento integra
o Sistema de Controlo Interno da Administracdo Financeira do
Estado, ao nivel do controlo estratégico. Este reveste a natureza
de controlo financeiro, de cardcter horizontal, a toda a

Administragdo Financeira do Estado, sendo exercido pela
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Inspecgdo-Geral de Finangas e pela Direcgdo-Geral do Orgamento,

de acordo com as respectivas atribuigoes.

Lisboa, 31 de Margo de 2005

O DIRECTOR-GERAL,

(Francisco Brito Onofre)
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ANEXO



Organograma da Direcgdo-Geral do Orgamento em 2004
(Decreto-Lei n°344/98, de 6 de Novembro e Decreto-Lei n°® 215-A/2004, de 3 de Setembro)

Direcgdo de Servigos de Administragdo

Director Geral
Subdirectores
Gerais
Servigos Centrais Delegagoes
N 1.2 Delegagic
+———  Direcgdo de Servigos do Orgamento Encargos Gerais do Estado €
) Ministério da Cultura
\ 2 _
e \
Direccdo e Servicos da Cort 2.2 Delegagéao
irecgao de Servigos da Conta
¢ ¢ Ministério da Defese Naciona
\ J /
4 N 3.2 Delegagao
Direcgo de Servigos de Auditoria Ministério das Finangas e de
\ ) Administragéo Publica
N /
( h 4 Delegag
Direcgdo de Servigos de Gestdo de - Delegagao
Informagéo Orgamenta Ministério da Administragéo Interne
N %
4 N 5.2 Delegagéo
Direcgo de Servigos de Informéatica Ministério da Justiga
N /
4 N 6.2 Delegagéo
Consuliadoria Juridica Ministério dos Negécios Estrangeiros
N\ %
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